T.C.

KOZAN TICARET
BORSASI

2018-2021 YILLARI

STRATEJIK PLANI

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021




“TURKIYE’NIN SAHIBi HAKIKIiSI VE
EFENDISI, HAKiKi MUSTAHSIL OLAN
KOYLUDUR.

O HALDE, HERKESTEN DAHA COK REFAH, SAADET
VE SERVETE MUSTAHAK VE LAYIK OLAN

KOYLUDUR.”

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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ELINE VE ZEKASINA, EMNIYET EDILEN VE

BU EMNIYETE LiYAKAT GOSTERMESI GEREKEN
ADAMDIR.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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BASKAN’IN SUNUMU

Ticaret Borsacihigindaki temel amac; diger sektorlerde de oldugu gibi, tarimsal ve
hayvansal iiriinlerin iiretim ve ticaretinin nitelik ve niceligini artirarak, ulusal kalkinmaya
katki saglamaktir. Kiiresel diinyada, iilkeler arasinda artik yeni stratejiler belirleme ve bu
stratejileri hayatin akisina kolaylik saglayacak sekilde entegre etme yarislar:
yasanmaktadir. Burada borsalarimizin yonetimlerine onemli bir rol ve sorumluluk
diismektedir. Cagdas borsa yapisina kavusamayan borsalarin yasamlarim idame
ettirebilmeleri oldukca gugcttr.

Teknoloji odakh bu reformist yaklasimlar, AR-GE, Inivasyon ve strateji belirlemenin
giiniimiizde onemini bir kez daha acikca ortaya koymaktadir. Son yillarda gerceklestirdigi
atihmlarla biiyiime hamlesini 6nemli bir noktaya tasiyan iilkemiz, ihracat ve iiretimdeki bu
kararh yiikselisini devam ettirebilmek icin katma degeri yiiksek iiriinlere yonelmesi
gerekmektedir.
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Bunu ancak uzun ve kisa vadeli stratejik planlar yaparak, alt yapi ve iiretime katki
sunacak AR-GE ve Inovasyon faaliyetlerini siirdiiriilebilir olmasim saglayarak
basarabiliriz. Kiyasiya rekabetin yasandig1 diinya pazarlarinda soz sahibi olmak ve hedef
pazarlarda kalicihigr saglamak isteyen sanayicilerimiz son yillarda bu noktada onemli
degisimlere imza atmaktalar.

Kozan Ticaret Borsasi da bu bilingle; cagdas borsaciligin gereklerini yerine getirmek
iizere, degisim ve doniisiim siirecine onemli katki saglayacak olan 2018 — 2021 yillarim
kapsayan Stratejik Plamin tamamlamistir. Bu plan ayrica bizlere bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzuladi@imiz hedef arasindaki yolu da tarif etmektedir. Bizler belirlenen bu
hedef ve planlarin gerceklesmesi yoniinde siirekli caba gosterecegiz.

Kozan Ticaret Borsamizin Stratejik Planinda;

Politika ve kararlarin dogru bilgiye dayandirilarak alinmasina, kaynaklarin optimal
bicimde kullamlmasina, gelecegin bilingli bir bicimde olusturulmasina, planlama
kiiltiiriiniin olusmasina, kurumsal performanslarin ol¢iilmesine saglanacak, siirekli gelisen,
kendini yenileyen kurumsal bir yapi olusturulacaktir.

Kozan Ticaret Borsas1 yonetimi, Uyelerine ve bdlgesinin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina daha cok ve daha iyi hizmet edebilmek icin baslatmis oldugu siirecte;
oncelikle ISO Kalite Yonetim Sistemini kurarak kurumsal bir yapiya ulasmay1 ve vermis
oldugu hizmetlerde kalite standartlarim yakalamayr hedeflemis, TOBB Akreditasyon
sistemine de 13. Donem olarak dahil olan borsamz bu kapsamda KYS ve Akreditasyon
Sistemini entegre ederek siirdiiriilebilirlik ilkesini de benimsemistir.

Saygilarimla.
Idris CEVIKALP
Yonetim Kurulu Baskam
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GIRIS

Kozan Ticaret Borsasi; T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgr’nin 02.10.2000 tarih ve 2000/73
sayih onayi ile uygun gorilerek kurulmustur. Organ secimlerinin tamamlanmasina muteakip
01.01.2001 tarihinde fiilen faaliyete gecmistir. Anayasanin TOBB la ilgili 135. Maddesi, 5174 Sayih
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunun 28. maddesinde Ticaret
Borsalarimin tamimi yapilarak 34. maddesinde borsalarin gorevleri tammmlanmistir. Kanunun 38.
39. 40.ve 41. maddelerinde Borsa iist organlari olusumu ve gorevleri diizenlenerek, mali ve idari
diizenlemelerin ne sekilde yapilacagi bu iist organlarin gorevlerinde belirlenmistir.

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasia baghdir.
21.Yiizy1’da Ulkemizi gormek istedigimiz yere tasimak icin Kurumumuz, yasanan ekonomik ve
sosyal gelismelere paralel Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basar icin sistemli ve planh bir ¢calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir anlayisi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir.

Planlama siirecimiz, herhangi bir damsmanhk ve egitim hizmeti alinmadan Kurum
Organ Uyeleri ile personeli tarafindan gerceklestirilmistir. Her diizeyden personelin planlama
siirecine katilim saglanarak sahiplenme derecesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Yine, Plan’n sahiplenilmesi ve uygulama basarisinin artirillmasina yonelik olarak, i¢ ve
dis paydaslarin goriis ve katkilarinin alinmasi icin anketler uygulanmig, Plan taslak asamasina
geldikten sonra da tekrar i¢ paydaslarin goriislerine sunulmustur. Amaclar ve hedefler
belirlenirken mevcut durumu ileri gotirme diisiincesi temel alinmis; ayrica, kaynaklarin
rasyonel ve etkin kullanimi ilkesine bagh kalinmistir. Planlar1 hazirlamak belki de planlama
siirecinin en kolay asamasidir. Zor olam ise, bu planlarin hayata gecirilmesidir. Bu itibarla,
uygulama asamasinda izlemenin ve dogru zamanda gerekli miidahalelerde bulunmanin 6nemi
dikkate alinarak, izleme ve degerlendirme prosediirleri belirlenmistir.

2018-2021 Stratejik Planimiz;

Stratejik Plan calismalarinda, kurumun tarihgesi, yasal yiikiimliiliikleri, kurumsal yapisi,
biitcesi ve sektorii etkileyen ve yonlendiren biitiin calismalar dikkate alinmistir.

Gelecegini belirleyerek kendi lehine ¢evirmesine olanak tamiyacak, kurum Kkiiltiiriiniin ve
kimliginin giiclendirilmesine destek olacak, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasim
saglayacak, kaynaklarin etkili kullamlmasim saglayacak, belirsizliklerle basa ¢itkma konusunda
bize sistematik bir yaklasim sunacak ve biitce yonetimine katki saglayacaktir.
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ICINDEKILER SAYFA NO

ONSOZ

1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
PROGRAMI

1.1.Amacg

1.2.Kapsam

1.3.Yasal Dayanak

1.4.Stratejik Plan Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
1.5.Calisma Takvimi

2. BOLUM: DURUM ANALIZI
2.1.Tarihsel Gelisim
2.2.Mevzuat Analizi
2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
2.4.Paydas Analizi
2.5.Kurum Igi Analiz
2.5.1. Orgltsel Yap:
25.2.  Insan Kaynaklari
2.5.3. Teknolojik Dlzey
2.5.4.  Mali Kaynaklar
2.5.5.  Istatistiki Veriler
2.6.Cevre Analizi
2.6.1. PEST-E Analizi
2.6.2.  Ust Politika Belgeleri
2.7.GZFT Analizi

3. BOLUM: GELECEGE YONELIM
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler ve Ilkeler
3.4. Politikalar

4. BOLUM: STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
4.1.Amaglar
4.2. Hedefler

4.3. Faaliyetler, Performans Gostergeleri ve
Sorumlular

4.4.Stratejiler
4.5. Maliyetlendirme
4.6. Is Plam

5. BOLUM: IZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1. Raporlama
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KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

KOZAN TICARET BORSASI

Kurum Statiist

Anayasanin 135. Maddesi,
5174 SAYILI KANUN 28. MADDE

ERKEK | KADIN

Meclis Uye Sayisi 14
Yénetim Kurulu Uye Sayist 5
Disiplin Kurulu Uye Sayisi 3
Uye Sayist 125-130

Idari Birim Kimlik
NACE: 66.11.02
Kodu: 22983031
Kurum No: 1174
Kurumda Calisan Personel Sayisi 8 1

Toplam Personel Sayisi

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu

Tel. : 322 - 516 61 46

Fax
Faks :322 — 516 61 47
Kurum Web Adresi
www.kozantb.org.tr
Mail Adresi

iletisim@kozantb.org

Kurum Adresi

Mahalle : Varsaklar mah. Sirkint1 cad. No:352/A
Posta Kodu  :01500
Ilce : Kozan
ili : Adana
Kurum Yo6netim Kurulu Baskani . .
Idris CEVIKALP

Kurum Genel Sekreteri

Abdullah KILING
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

11.  STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaclarini
tanimlayan, bu ihtiyaclarin azami dizeyde karsilanabilmesi igin ulasiimasi gereken hedefleri
belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilik¢i, Cok Yonll, Glvenirliligi ve
Dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici
hedefler koyan, Kurumumuzun ana sorumluluk alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge
kuran, cevresel duyarliigi 6n planda tutan, blytlyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini kargilamaya
yonelik stratejileri kapsayan, kiresel trendleri, giincel konjonkttri ve gelecek beklentilerini dikkate
alan, Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile de uyumlu bir
yapida olmasi amaglanmistir.

12.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluslar, etkinlik duzeylerinin yUkseltiimesi amaciyla caligmalarini stratejik
planlama ve performans yonetim sistemi icinde planlamaya yonelmektedirler. Bu cercevede,
stratejik planlama kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artiriimasi, mali ydnetiminin
iyilestiriimesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun
degerlendiriimesinde temel aracglardan biri olarak kabul edilmektedir.

KTB ust yénetimi stratejik planlama ¢alismalarina katilmisg, KTB calisanlarinin KTB ’nin dig
paydaslarinin sifahi gérus ve onerilerine buytk 6nem verilmistir. Elde edilen veriler Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek KTB Stratejik Plani olugturulmustur. KTB
Stratejik Plani 2018 — 2021 Belgesi, yurutllen stratejik planlama ¢alismalarini ve bu dogrultuda
ortaya konan ciktilari icermektedir.

Bu cercevede stratejik planimiz:
Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi
destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gdzden gecirilmesi ve degisen sartlara
uyarlanmasi gerekir.

Gercekeidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegi resmeder.




Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil tanimladigini,
neler yaptigini ve yaptig seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden
temel kararlar1 ve eylemleri tiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne 6lglide gergeklestiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihmei bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey yetkilisi tarafindan tam
olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki
elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.” Kurulusun
bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir
bakis agist tagir. Kurulug biitcesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik
eder.

13. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cerceve ve ilgili Mevzuat
Kozan Ticaret Borsasi’ni ilgilendiren mevzuat temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:

1. Kurulusunun ve mevcut yiikiimliiliikklerinin yasal dayanagi olan 02.10.2000 tarihinde kabul edilen
ve 01.01.2001 tarihinde Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren, 5174 sayili Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile bu kanuna bagli olarak ¢ikarilan yonetmelikler;

2. Cesitli kanun, yonetmelik ve talimatlar,

3. KTB i¢ Yénergesi, Orf Adet ve Teamiilleri. Mesleki Kararlar, Alim Satim Y onergesi, Fire ve Zayiat
Oranlar1 ve TOBB tarafindan yaymlanan sirkiilerler de, Borsa faaliyetlerine ¢erceve
olusturmaktadir.

4. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunun ile baslayan ve 24.12.2003 tarihinde
yiirlirliige giren yasal siirecin ertesinde stratejik plan yapma yiikiimliliigi tistlenilmistir. Stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmesi nedeniyle, <5436 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve K.H.K’ de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun” ve 26/05/2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.

KTB’ nin Stratejik Planin1 degerlendirecek olan kurum ise st birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi organ1 Akreditasyon Kurulu’dur. “Akreditasyon, mallarin ve hizmetlerin istenen sartlara uygun
nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve belgelendirme
(sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan kuruluslarin yeterliliklerinin
onaylanmasidir.” Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya galistigi standardizasyonunun énemli
bir bilesenidir. Bu yeni standart, yetki almay1 isteyen tiim odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve Uyelerine
sunmalar1 gereken birtakim zor, temel becerileri ve hizmetleri iceren kapsamli ve giivenilir bir ¢cerceveye
dayandirilmaktadir.
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14. STRATEJIK PLAN KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI
STRATEJIK PLANLAMA EKIBi ve PLANIN SAHIPLENILMES]

Yonetim Kurulumuzun 28/08/2017 tarihinde Stratejik Plan Kurulu olusturulmus ve akabinde
Stratejik Planlama g¢alismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak amaciyla
yeniden 09/05/2018 tarih ve 05/04 sayili kararina gére AiK olusturulmustur. Asagida ekip Uyeleri
yer almaktadir.

(REVIZE) 27.03.2019

Yénetim Kurulunun verdigi Stratejik Plan revizyon kararindan sonra olusturulan AiK
gorevlendirmeleri agagida kirmizi renkli yaziyla vurgulanmistir.

1- Idris CEVIKALP Yon.Kur.Baskan1 - AIK Baskani

2- Turgay BOZKURT Meclis Baskani— AIK Uye

3- Bilal KURT Yon.Kur. Uyesi - AIK

4- Abdullah KILING Genel Sekreter / Kalite Yonetim Temsilcisi - AIK

5-

6-

7- Murat HALAMAN Muamelat Sorumlusu / Kalite Yénetim Sorumlusu - AIK
8-

9- M. Alkim ORHAN KYS ve Akreditasyon Sorumlusu AIK

10- Faruk OGUT KYS Sorumlusu AIK

Stratejik planlama bir ekip isidir. Stratejik planlama siirecinin baslamasi i¢in kurulusumuzun en ist
diizey yetkilisi tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Bu amagla Kurum Baskanimiz Idris CEVIKALP’
in dnderligi ve liderliginde Meclis Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Sekreterimiz ve servislerimizde
calisan tiim personellerimiz Stratejik plan ekibinin bir pargast durumundadir. Bu amagla gerek yonetim
kurulu toplantilarinda gerekse genel sekreterin personeller ile yaptigi toplantilarda ekibin kendi bakis acilari
dogrultusunda;

KTB’ nin kurulusuna, yasal yikumliliklerine, gorevlerine ve yonetim yapisina iliskin, KTB’de stratejik
planlama siirecinin orgiitlenme ve yiiriitiilme siireci GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda gerceklestirilen
caligmalarin sonuglari, Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi basgligi altinda KTB’nin Misyon, Vizyon ve
flkeleri ile Stratejik Amaglar1 ve KTB’nin eylemlerini gerceklestirmek igin gereksinim duydugu finansal
kaynaklara ve kaynaklarin nerelerden karsilanacagina iliskin bilgileri iceren Maliyetlendirme de plan iginde
diizenlenmistir.

KTB STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siirectir.
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Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyilik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. Stratejik planlama hazirlig1 asagidaki asamalarla saglanir:

Planlama caligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi

Ihtiyaglarin tespit edilmesi

Is planinin olusturulmasi

a.Planlama calismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tiim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiindiir
ilkesinden hareketle Kozan Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve Tiim Personeli ile bu yaklagimi
benimsemistir.

b.Organizasyonun olusturulmasi

Stratejik Planlama siirecinde, Hazirlik Calismalar1 kapsaminda, planlama siirecinden sorumlu organlar
belirlenmis, caligmalar sirasinda tretilecek belgelere ve kullanilacak diger kaynaklara elektronik ortamda
ulasilmasini saglayacak altyapi diizenlemeleri yapilmistir.
Planlama siirecinden sorumlu organlar ve gorevleri ise su sekilde belirlenmigtir:

Kozan Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Kurulu ve Akreditasyon izleme Kurulu

Yénetim Kurulu Baskam, Meclis Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Sekreter ile Akreditasyon
Sorumlularindan olugsmustur. Planlama siirecinin karar almakla yiikiimlii olan bu birimi, her asamaya iligkin
ciktilara son sekillerinin verilmesinden, planlama surecinin etkinlik dizeyinin yukseltilmesine yonelik
diizenlemelerin yapilmasindan ve KTB birimleri arasi esgiidiimiin saglanmasindan sorumlu olmustur.

Kozan Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Hazirlama Programi

Genel Sekreter; Siirecin tiim asamalarinda KTB personelinin goriis ve Onerilerinin alinmasina ve
degerlendirilerek Stratejik Planlama EKkibi' ne sunulmasina yonelik ¢alismalar ylrutmekten, projenin belirlenen
takvim ve ilkeler gercevesinde strdurilmesinden sorumlu olmustur.

c.lhtiyaclarin tespit edilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢aligsmalari dahilinde asagidaki ihtiyaglar tespit edilmistir:

Egitim ihtiyaci
Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama calismalarma katki verecek diger ¢alisanlarin

stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek egitimin kapsami, niteligi, siiresi ve katilacak
kisiler belirlenmistir.

Danismanlik ihtiyaci

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek iizere kurulus disi danismanlik hizmetine ihtiya¢ duyulmadig:
anlagilmistir. Konu ile ilgili olarak TOBB Akreditasyon Kurulu Sekreterligi tarafindan organize edilen tiim
egitimlere katilinmig, cevre oda ve borsalari ile istisarede bulunularak konu hakkinda goriislerin paylasilmasi
saglanmustir.

Veri ihtiyaci

Stratejik planlama surecinde mevcut durumun tespiti, Uyelerin beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi,
performans ve gelismelerin Olglilmesi gibi amaglara hizmet edecek verilere iiye memnuniyet anketi
diizenleyerek ulasilmaktadir.

Ayn1 zamanda {liyelere iiye ziyaretleri yapilarak birebir goriismeler saglanip ihtiyag duyulan verilere
ulagilmaktadir.
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Mali kaynak ihtiyaci
Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira olusabilecek diger ihtiyaclar igin biitcede kaynak ayrilmaktadir.
Saglikli mali yapimiz buna Ornektir.

d. Yillik is Planinin Olusturulmasi
Yillik ig plani her yil biitgemizde hazirlanmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA

DEGERLENDIRME BUTCELEME

UYGULAMA
NEREDEYiz DURUM ANALIZi -Plan ve Programlar
-Paydas Analizi
-GZTF Analizi
NEREYE ULASMAK MISYON Kurulusun varolus sebebi
iSTIYORUZ
VizYON Arzu Edilen Gelecek
TEMEL DEGERLER Temel Degerler
AMAC VE HEDEFLER -Ulasilmak istenen Amaglar
-Spesifik, Somut ve
Olciilebilir Hedefler
GITMEK iSTEDIGINiZ YERE STRATEJILER Amac ve Hedeflere Ulasma
NASIL ULASABILIRiZ Yéntemleri

FAALIYETLER VE PROJELER -Detayl is Plani
-Maliyetlendirme
-Performans Programi

-Butgeleme
TAKiP VE DEGERLENDIRME ~ WFARE Y= -Raporlama
-Karsilastirma
PERFORMANS OLGME VE -Geri Besleme
DEGERLENDIRME -Olgme Ydntemlerinin
Belirlenmesi

-Performans Gostergeleri
-Uygulamaya Yonelik
ilerleme ve Sonuglarin
Degerlendirilmesi
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1| Kurulan Stratejik PlanlamaEKkibinin Yonetim Kur. Bildirilmesi Genel Sekreterlik
Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi Genel Sekreterlik
2| Durum Analizi Stratejik Planlama Ekibi
Tarihsel Gelisim Genel Sekreterlik
Mevzuat analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Stratejik Planlama Ekibi
Kurumigivekurumdigianalizler (Paydag Analizi, Orgitsel Yapi, Teknolojik
Diizey, insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastiriimasi, Stratejik Planlama Ekibi
PEST, GZFT vb analizler) ve Ust PolitikaBelgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
3| Gelecege Yonelim Stratejik Planlama Ekibi
Misyon-Vizyon- Stratejik Planlama Ekibi
Temel Degerler Stratejik Planlama Ekibi
Temalar Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Amaclar Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Hedefler Stratejik Planlama Ekibi
Performans Gostergeleri Stratejik Planlama Ekibi
Stratejiler Stratejik Planlama Ekibi
Faaliyet ve Projeler Stratejik Planlama Ekibi
Maliyetlendirme Stratejik Planlama Ekibi
izleme ve Degerlendirme Stratejik Planlama Ekibi
4| Stratejik Planlarin incelemesi ve degerlendirmesi YGG-YK
5| Planin onaylanmasi ve web sitesinde yayin YGG-YK
6 | e-posta seklinde gonderilmesi Genel Sekreterlik
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

21. TARIHSEL GELISIM

KOZAN’IN TARIHI

Anadolu Tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. Yoremizin Tarihinde Anadolu'nun tarihi kadar eski oldugundan
Kozan ve havalisinin tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. Bu bilgiler 1s1ginda tarihi Sis sehrinin Cukurova ve ¢evre tarihinde
yoreye ilk insanin ayak bastigi zamandan berisinin tarihi izlerini yansitir. Sis ve arkasinin verdigi daglik bolge
Hititler'den Asurlulara kadar uzanan tarihi olaylarin da yasandig: yerdir. Tarihi Komana (veya Sar) sehri erken donem
Hitit- Kizzuvatna Kralliginin merkezi idi.

Mezopotamya'dan I¢ Anadolu'ya uzana ticaret ve kervan yolunun Anavarza-Sis-Kayseri baglantili olmasi
bolgenin stratejik oneminden de kaynaklanir. Sis sehrinin kuzeyindeki "Karasis" antik sehrinin giris kapisinda bulunan
fil kabartmas1 dolayis1 ile Iskender déneminde burada yerlesim oldugu ve daglara dogru uzanan kervan yolunun da
buradan kontrol edildigi ortaya cikar. "Sis" sehir ismi tarihin hatirasidir. En azindan 3.000 yillik insan yerlesimi burada
"Sis" sehrinde yasanmustir. Asurlularin "Sizu", Romalilarin "Sision" ve daha sonra da "Sis" adiyla bilinen antik kent,
ayni isimle 1928 yilina kadar varligini korumustur.

Kozan cografyasmin en énemli antik kenti siiphesiz ki Anavarza'dir. Romalilar doneminde Imparator Agustus'un
ziyaret etti§i Anavarza geliserek metropol kenti oldu. Diinya olimpiyatlar1 burada yapildi. Anavarza, Tiirk tarihinde
Cukurova olarak bilinen antik Kilikya'nin da kalbi idi. Romalilardan Bizans'a gecen Anavarza Abbasi Islam ordular
tarafindan Hiikiimdar Harun Resit zamaninda yeni bir kimlik kazandi. Anavarza ve Sis sehirlerine Tiirkistan'dan
getirilenler yerlestirildi (MS 800'lii y1larin bast). Sis ydresinde ilk Tiirk yerlesimi Bizans Hiikiimdar1 Nikefor Fokas'in
MS 964 yilindaki Kilikya seferine kadar kesintisiz devam etti.

Anavarza antik kenti MS 1269 yilinda yasanan depremden buytk hasar gordu. Sehirde yasayan Ermeni Prensligi
ve halk Sis sehrine tagindi. Ermeni Kral 1l. Leon zamaninda Sis kalesinin eteginde Kral saray1 yaptirildi. 1340 ve 1350'li
yilarda Cukurova'ya gelen Ramazanoglu ve Turkmen asiretler Misis ve Adana sehirlerini ele gegirdiler. Misir't Memluklu
Tiirk Devletinin ordusu 1375 yilinda Sis Ermeni Kralligin1 kusatma altina aldi. Isik Temur ve Tiirkmenler son Ermeni
Krali VI. Leon'u kale icinde teslim aldilar ve bOylece Kilikya Kralligi devri sona erdi. Ama bundan sonra Turklerin
hosgoriilii ve adaletli yonetiminden dolay: Sis sehrinin Ermeniler i¢in dini 6nemi devam etti. Sis Ermeni manastir1 ve
kilisenin ayn1 yerde bulunmasi Ermeniler i¢in dini 6nem tasiyan kutsal esyalarin da burada bulunmasi dolayisi ile
Van'dan Konya'ya kadar uzanan Giiney Anadolu sehirlerinde yasayan Ermeniler dini inanglarinin geregi Sis sehrine
geliyor ve burada pelesenk yagi bulunan Altin kazanin kapaginin agilmasi torenlerine katiliyorlardi.
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Sis sehir merkezinde Tiirk asilli Sultan Melik Seyfettin Cakmak Umerasindan Emir Abdullah Hoskadem
tarafindan 1448 yilinda Biiyiikk Caminin yapimi gergeklestirilmistir.

Cukurova ve yoremiz XIV. yy ortalarindan itibaren Misir Memluklularina ve bunlara bagh Tirkmenlerin Yiiregir
koluna mensup Ramazan ogullarinin eline gegmistir. Bu devletin hakimiyetini Yavuz Sultan Selim 1517 yili Misir
seferiyle son vererek bolgeyi timden Osmanli topraklarina ilhak etmistir. Sis, Adana ve Tarsus sehirleriyle birlikte
sancak halini almistir. Sis, Adana ve Tarsus sehirleri ile birlikte tahsis edilmistir. Sancak, 1571 yilindan itibaren Kibris
Beylerbeyligine baglanmistir.

1519 ve 1540 yillar1 arasinda yapilan Osmanli Tahrir Defterleri ‘ne gore Sis Sancagi; Feke, Anavarza, Lembert,
Kipdere ve Parsi-bit (Pars-berd) kalelerinden tesekkiil etmekte idi. Sis Sancagi cemrini ise, Savci-hacilu, Eglen-oglu,
Avsar ve Kavurgali gibi cem olusturmaktaydi.

Sis, Osmanli déneminde ayni adi tasiyan Sancak durumunda idi. Bir gesit vilayet gibi idi. 1700'li yilarin
baslarindan itibaren Kozanogullar1 Tiirkmen beyleri 6nce Feke Belenkdy yoresinde daglik bdlgeyi kontrolleri altina
aldilar ve kisa siirede Sis sehrinin de idaresini ellerine gecirdiler. Kozanogullarinin derebeylik tarzi yénetimi 1700-1865
yilar1 arasinda devam etti. Bu zaman iginde bolge cografyasinin adi "Kozan" olarak degisime ugradi.

Osmanli Devleti, Cukurova genelinde gogebeleri topraga yerlestirmek i¢in 1865 yilinda Dervis ve Cevdet Pasalar
kumandasinda Firka-i Islahiye ordusunu gonderdi. Kozanogullari ailesinin siirgiin edilmesinden sonra "Kozan Sancag1"
kuruldu. Sis, Kadirli (Kars-1 Ziilkadriye), Feke, Hagin kazalar1 Kozan Sancagi'na baglandi.

Osmanli Devleti doneminde Miisliiman Tiirklerle Ermeniler yorede bir arada iyi iliskiler iginde yasamlarim
sirddrirken Diinya savasindan sonra Kozan ve yoresi 7 Mart 1919 Fransizlar tarafindan isgal edilmistir. Fransiz isgali ile
birlikte bu giicler tarafindan Ermeniler silahlandirilarak siddet hareketlerine girmisler ve 6nemli dl¢iilerde Miisliiman kani
dokiilmiig, daha sonra Saimbeyli ve Osman Tufan Bey idaresinde teskilatlanan mukavemet giicleri 2 Haziran 1920"yilinda
Fransiz isgalciler ve Ermeni giiglerinden temizlenmistir. Bu tarihten itibaren Sis'e Kozan adi verilmistir.

1865-1923 yillar1 arasinda Mutasarriflik olan Kozan Cumhuriyet déneminde 1923 yilinda Vilayet halini almis,
1926 yillarindan sonra Vilayetligi lagvedilerek Adana Ili'ne bagli il¢e haline getirilmistir.1920 yilinda Kozan Tiirkiye
Buytiik Millet Meclisine Maresal Fevzi Cakmak't Milletvekili olarak gonderilmistir.

Bu tarihi dénemlerden guniimiize kadar gelen tarihi eserler ise, Kozan Kalesi, Anavarza Kalesi, Karasis Kalesi
ile Memluklar déoneminde 1448 yilinda insa edilen Ulu camii (Hoskadem Camii) Kozan suyu iizerinde 9 gézlii Roma
kopriisi, tarihi evleri, tarihi ¢arsisi ile 6nemli lgiide tahribat géren Ermeni Kilisesi kalintilart mevcuttur.

Kozan ve havalisi, tarihin her doneminde 6nemini korumus bir yerdir. Eski ¢aglardan beri, birgok milletin niifuz
miicadelesine sahne olan Kozan ve ¢evresi, verimli arazileri ve elverigli iklim sartlar ile gercekten gz kamastirict bir
ozellige sahiptir.

Tarih ¢aglarinda Cukurova'da ve dolayisiyla Kozan'da, ¢ok sayida medeniyetin kurulmasi ve birbiri arasindaki
niifuz miicadelesinin uzun yillar slirmesi, buranin tarihi, cografi ve iktisadi 6nemini ortaya koymaktadir.

Kozan ilgesi, Anadolu-Suriye eski ticaret yolunun iizerinde bulundugu i¢in, ticari bakimdan bilyiik bir 6nem
tagimaktadir. Hatta Hz. Mevlana Suriye yolculugunu yaparken dahi bu yolu kullanmistir. Seyahati esnasinda Kozan
Kalesi eteklerinde yasayan 40 kesisle karsilagsmasi ise bu yolculugunu dogrulamaktadir.

Kozan ve yakin gevresinin sahip oldugu bitin bu olumlu sartlar, ilk ¢aglardan itibaren, cesitli kavimlerin yoreye
hékim olma ve yerlesme arzularim kamgilamis, devletlerarasi siyasi anlagsmazlik ve savaslara yol agmus, yorenin birgok
kavim arasinda el degistirmesiyle sonuglanmistir.
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OSMANLI DONEMINDE KOZAN

1516 yilinda Osmanli Imparatorlugu yonetimine gegen Cukurova ve gevresi 1919 yilia kadar 450 yil siireyle
Tiirk kalmigtir,

Yeni Cagda, yoredeki yerlesme faaliyetleri olarak cesitli Tiirkmen boylarinin yasiyor olmasina, Ramazanoglu ve
daha sonraki Osmanlilarin iskan faaliyetlerine rastlanilmaktadir.

Kozan ilgesi, 8 Mart 1919'dan 2 Haziran 1920 yilina kadar, bir yil iki ay sureyle, Fransiz ve Ermeni isgalinde
kalmig ve 1920 yilinda da yeniden 6z benligine ve Tirkligiine kavusmustur. O tarihten bu yana Tirkiye Cumhuriyeti
yonetiminde olan ilgede bir¢ok Tiirk boyu yasamaktadir. Ayrica, Kozan'daki bazi koylerde Arabistan yarimadasindan
ve Kuzey Afrika'dan go¢ eden vatandaslarimiz da bulunmaktadir.

MiLLI MUCALEDE KOZAN

Birinci Diinya Harbi icinde Ingiltere, Fransa, Rusya ve Italya arasinda gizli antlasmalar yapilmstir. Bunlardan
Ingiltere hiikiimeti adina Albay Sayks (Marksyks) ve Fransa hiikiimeti adina da bakan Piko (Georges Pico) tarafindan
18 Mayis 1917'de Leningrat'da imzalanan sdzlesmeye gore; Ingilizler, Filistin ile (Musul disinda) Irak'1 ve Fransizlar ise
Suriye'den baska biitiin Giiney Anadolu'yu alacaklardi. Béylece Anadolu'da, Iskenderun ve Mersin limanlari ile Ergani
bakir madenleri ve Kilikya (Cukurova) pamuk tarlalar1 Fransizlara birakiliyordu. Fakat Ingilizler Musul petrollerini
ellerinden kagirmak niyetinde degillerdi. Bunun igin isgal edecekleri Antep, Marag ve Urfa illerini koz olarak tutmak
karari ile yaptiklari s6zlesmenin uygulanmasi yoniinde harekete gectiler.

Isgal ettikleri yerler ile Cukurova'y1 Fransizlara birakarak aralarindaki anlasmaya ters hareketle Musul bélgesini
(Petrol Bolgesi) isgal ettiler. Musul bdlgesinin isgali, Fransizlarla aralarinin agilmasina sebep oldu.

Birinci Diinya Savasi sonunda 30 Ekim 1918 tarihinde imzalanan Mondros Miitarekesi hikiimlerine dayanarak,
Guney Anadolu'yu denetimi altinda tutacak olan Fransizlar 17 Aralik 1918'de Mersin'e ¢ikarma yaparak, Mersin'i iggal
ettiler.18 Aralik 1918 yilinda ise Tarsus, 20 Aralik 1918'de de Adana isgal edilmistir.

Konumuzun dagilmamasi ve uzamamasi i¢cin Mersin, Tarsus, Pozanti ve Adana olaylarina deginmeden asil
konumuz olan Kozan'in isgaline girmek istiyorum.

Kozan'da bulunan Ermeniler Adana'nin isgalinden giic alarak Kozan'n da isgal edilmesi icin Adana Isgal
Kuvvetleri Komutani Bremon'a heyet gondermek suretiyle Kozan'm isgalini istemislerdir.

Bu arada Kozan'in TUrk esrafi ve ileri gelenleri Mutasarrif Ihsan Bey'in baskanlhiginda belediyede toplanarak son
olaylar gdzden gecirildi ve ne gibi bir hareket tarzi takip edilecegi Uzerinde duruldu. Neticede Adana'ya bir heyet
gonderilerek isgal makamlari ile temas edilip Kozan'in iggalden kurtarilmasi ¢arelerinin aranmasi, olmadigi takdirde hig
olmazsa Kozan'a Ermeni askerlerinin gonderilmemesi kararlagtirilmistir.

Bu heyete Saver Ruhi Bey, Esraftan dava vekili Topal Mustafa efendi ve Kozan'in ¢ok sevilen geng yedek
iistegmeni Saim Bey'den miitesekkil bir heyet se¢ilmisti. Gorevli heyet, Adana'ya gitti. Isgal makamlari ile temas ederek
Kozan Tiirk ve Islam halkinin dileklerini isgal kumandanhgina anlattilar.

Isgalin mutlak oldugunu fakat Ermeni askeri gondermeyeceklerine dair séz alarak dondiiler. Bu olaylar cereyan
ettikten sonra Yiizbas1 Tayyarda (Taillardat) komutasinda Fransiz igsgal kuvvetleri Kozan'a hareket etmistir. Bunu duyan
Ermenilerde seving baslamis, aksine Tiirk'lerde ise bir endise baglamisti.

8 Mart 1919'da Fransiz isgal heyeti; Tayyarda, Ustegmen Siibi, Tayyarda'nin muavini Ermeni Tegmen
Terlemezyan, tercliman Balyan'dan miitesekkil olarak Kozan'a ayak basmak sureti ile temiz ve bereketli topraklarimizi
kirletmeye bagladilar.
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flk defa Kozan kopriibasinda Mutasarrif Thsan Bey isgal kuvvetlerini karsilamistir. Ermeniler, simarik bir
vaziyette "Yasasin Ermenistan, Ermeni devleti kurulacak" naralar1 ile ellerinde Ermeni bayraklar kopriibasinda
toplanmigslardir. Bu arada Zafer Tak't kurmaya calisirlar. Bunu géren Kozan'in yigit insam1 Saim Bey olaylar ¢gikacagini
belirtip Mutasarrif Thsan Bey'le goriisiip Zafer Tak'min kurulmamasini saglar.

Kozan’in Cografi Durumu:

Ilce Merkezi Adana Ovasmin yukari ova denilen kisminda diiz arazi ile daglik kesimin birlestigi kismin yar1
engebeli bir alan iizerine kurulmus olup, il merkezine uzakhig 68 km’dir. ilce, Kuzeyde Kayseri, Yahyali, Feke,
Saimbeyli; Doguda Osmaniye, Kadirli; Giineyde Ceyhan, imamoglu; Batida Aladag ilgeleri ile cevrili olup, yiiz 6l¢imii
1690 Km2 dir.

[lgenin yiizey sekilleri birbirinden farkli iki konumdadir. Birinci kesimin arazi yapis1 Adana ovasinin devami
niteliginde olup, verimli mimbit araziye sahip olup, takriben ilgenin tlim alaninin % tni kapsamaktadir. Geri kalan % U
ise daglik ve engebelik goriiniim arz etmektedir

Ilge merkezinde rakim 109.85 m olup, tipik bir Akdeniz iklimi hiikiim sirmektedir. Yazlar1 kurak ve sicak kiglar
1lik ve yagishidir. Y1l boyunca don olayina rastlanmaz. ilce Meteoroloji Miidiirliigiiniin kayitlarinda Yillara gore ortalama
yagis miktar1 yaklagik 900.mm.dir.

Ilce merkezi yazlar1 ¢ok sicak ve kuru gectigi icin s6z konusu bu dénemde &nemli bir kesimi kuzeyde yer alan
daglik kesimi yaylalara go¢ etmektedir. En 6nemli yaylalarimiz Horzum, Gedikli, Géller, Elmali ve Savruk ’tur. Daglik
ve yayla lik yer aldig1 kuzey kesim genis cam ormanlari ile kaplhdir.

[lgemiz smirlari igerisinde yer alan baslica akarsularimiz Kilgen ¢ay1, Deli Cay, Zamanti, Goksu ve Sumbas
Cayidir. Kilgen Cayi iizerine 1973 yilinda Kozan Baraj1 inga edilmis olup, takriben 70 bin dekar arazi sulamakta olup,
ilceye bolluk ve bereket getirmistir.

Nufus:

Hem gog alan, hem de gog¢ veren Kozan'in niifusu her gecen giin blyimektedir. Bircok ilden bile daha fazla
niifusa sahip olan Kozan ilge merkezinin, 2017 yili adrese dayali niifus kayit sistemine gore sehir merkezi niifusu ve
merkeze bagli mahallelerin niifusu toplami1 130,456 dir.

Yeni Biiyiiksehir yasasina gore toplam 87 koy ve 1 beldede mahalle statiisiine kavustugundan, Kozan'da
15'1 merkezde 88'1 kirsalda olmak tizere toplam 103 mahallesi olmustur.
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Yillara Gore Kozan Nufusu

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007

130.456
129.985
129.242
128.893
128.153
127.926
127.804
127.100
125.813
124.669
123.980
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Kozan Nifusu

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007

YiL

Kozan Nifus Grafigi
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Kozan Nifusu Yillara Gére Artig Grafigi
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NOFUS

Kozan Nufus Grafigi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Kozan Nufus Artis Hizi

Kozan Nifus Artis Hizi

%1,20 -8 Hiz

%0,90

%0,60

%0,30

%0,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sosyal Yapu:

Ilcemizde sosyal faaliyetler doyurucu degildir. Sosyal hayatin canlanmas i¢in dnceki yillarda yapilan Sinema
Salonu restore edilerek yeniden hizmete kazandirilmistir. Burada gundemdeki filmler oynatilarak halkin ilgisine
sunulmaktadir. Zaman zaman degisik konular iceren tiyatro gosterileri, yaz aylarindaki Yayla Senlikleri, okullarin
yilsonu eglenceleri sosyal aktivitelerin faaliyetlerin bir kismidir. Karacaoglan Kiitiiphanesi Kozan halkina hizmet

vermektedir.

Ilge genelinde tarim kiiltiirii hakim olup, sanayi sektorii yeni yeni gelismektedir. ilce halkindan 6nemli bir kesimin
tarimla ugrasacagi kadar arazisi veya narenciye bahgesi mevcuttur. 1973 yilinda Kilgen Cayi iizerine yapilan Kozan
Baraji ile 6.935 hektar arazinin sulamaya agilmasi ve narenciye kulttruniin gelismesi ile her yil ilge ekonomisine 6nemli

girdi saglanmaktadir.
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2009-2010 EGITIM ve OERETIM YILINA AT KOZAN ILCE MILLi EGITIM MUDURLUG D niin ADANA TURKIYE KARSILASTIRMALI VERI TABLOSU
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Yeni Eapt -

20051
Olal Sapa 220
Derdik Sapa : 3566
Ofrenci Sapa 118756
Bir Derslige Digen
Ofrenci Sapsa
3330

Oknllagma Oram - %585
Yeni Eant 54051
Oknl Sapa 867
Derdik Sapa - 10904
Ogrend Sana  3.837.16

TABLO ILE ILCILIACIELAMALAR:

—Okml genel toplamma, 47 anagmf dhil edimemistir.
—Bu verler KOZAN igin 2009-2010 yih, ADANA ve TURKIYE i

20082009 wllanna ait verlendir.
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2009-2010 EGITIM ve OGRETIM YILINA AiT KOZAN iLCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU’niin ADANA-TURKIYE KARSILASTIRMALI VERI TABLOSU
KOZAN
Okul Sayisi (Ogrenci Sayisi Bir Derslige
Dugsen
Ogrenci
Nor  [ikili Toplam [Ogretmen Sube . .
ADANA | [TURKIVE
Sayisi
Kiz Erkek [Toplam 2008 2008
ilkdgretim Bunyesi KO\/ 18 |2 20 21 167 186 353 22 20 17,65 MEB Istatistik Okullagsma
[Anasinifi [Orani : %30 Okul Sayisi
459
MEB Istatistik Okullasma
Merkez ° 14 & 7 397 P17 514 28 26 31,30 Orani: %..... Okul Sayisi :
23.653 Derslik Sayisi
39.481 Ogrenci Sayisi
[TOPLAM 27 |16 43 58 564 603 1.167 | 60 146 25,37 804.765
JAnaokulu Ada na
Merkez 1 2 3 21 17 b6 483 20 12 10 Bir Derslige Diisen
. (Ogrenci Sayisi 20,38
29
o |IStratejik
[TOPLAM 3 21 217 266 483 20 12 40,25
Kiz Meslek Lise P |
Biinyesi Anasinifi a n Derslik Sayisi
[tz 1 2 13 21 34 2 1 17 | 687 Ogrenci Sayisi
i 19.634
‘0 Bir Derslige Diisen
Q [TOPLAM - 1 1 2 17
(@)
(e .
[Ogrenci Sayisi 28,58
(@) g Y
=)
6‘ Genel Toplam 27 7 44 .3t 794 (890 1.684 [82 59 28,54
[Tagimali 1 5 1 286 267 553 26 21,27
Mustakil (8 yillik) 11 |10 21 5.654 |5.994 11.648 311 37,45
ViBO > 2 609 769 1378 35 39,37 MEB Istatistik Okullagsma
Merkez Orani : %97,3 Yeni Kayit
36.159
Ozel Okul | 1 77 |h12 189 12 |iss MEB Istatistik Okullagma
Orani : %96,4 Yeni Kayit
1.228.53 Okul Sayisi
B.S.1.0 (5 yillik) i 1 7 4 11 il 11 3376
Derslik Sayisi : 320.39
Ad a n a (Ogrenci Sayis:10.709.92
[TOPLAM 16 |10 26 6.633 |7.146 13.779 385 35,79
Belde Bir Derslig
. ge Dusen
Mistakil (8 yillik) — J1 | 1 104|127 231 6 38,5 St ra t eJ I k osrencisays 33,43
30 P | a n Okul Sayisi [40
[TOPLAM 1 - 1 104 127 231 6 38,5
720 Derslik
[Tasimali 0 I 10 1.388 [1.423  |2.811 111 J2s,32 Sayisi : 7.879 Ogrenci
Sayisi : 311.546 Bir
Derslige Dusen Ogrenci
Mastakil (8yilik) b5 | 5 531|547 1.078 39 27,64 Sayisi
. 39,54
B.S.I.0 (5 yillik) 66 | 66 104 888 1896 1.784 120 14,87
[TOPLAM 81 | 81 2.807 |2.866 5.673 270 21,01
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.
.
Genel Toplam 98 |10 108 0.544 19.683 661 29,78
10.139
Genel Lise 2 2 4 1.823 ]1.599 3.422 79 43 MEB Istatistik Okullasma
Orani: %58,5 Yeni Kayit
540.53 Okul Sayis|
Fen Lisesi 1 1 46 50 96 4 24 MEB Istatistik Okullasma 8.67
Merkez Orani : %58,8 Yeni Kayit
Anadolu Lisesi 5 5 770 735 1.505 62 24 Derslik Sayisi : 109.04
20.051
. - - Ogrenci Sayisi: 3.837.16
Meslek Lisesi A o 1.100 [1.503 2.603 59 44 okul saysi 220 Derslik
Sayisi : 3.566 Ogrenci
- B [Sayisi: 118.756 Bir Derslige Bir Derslige Dusen
LORCAM) iz |2 e 3739713:887 /626 204 37,38 Dusen Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi 35,19
- - 35
Belde Genel Lise 1 1 57 79 136 15 E) 33,30
[TOPLAM 1 1 57 79 136 15 9,06
4(]_5 Koy Genel Lise 1 3 1 139 138 277 11 25,18
b
00
:O [TOPLAM 1 - 1 139 138 277 11 25,18
©
o
b
© |Genel Toplam 14 ] 16 3.935 [4.104 [8.039 230 34,95
[TABLO ILE ILGILI ACIKLAMALAR
. 127 h9.469 054 30,80 |31 [Okul genel toplamina, 47 anasinifi dhil edilmenmistir
[TUM GENEL TOPLAM
Bu veriler KOZAN igin 2009-2010 yili, ADANA ve TURKIYE 2008
2009 yillarina ait verilerdir,
Hazirlayan : PKE Blrosu-Muhammet
YILDIRIM

Fakdulte ve Yuksekokullar:

Kozan’da Cukurova iiniversitesi Isletme Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okulu bulundurmaktadir.

Yine ilcemizde Cukurova Universitesine bagl, Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik, Muhasebe, Bankacilik, Mobilya ve Dekorasyon, Yerel Yonetim ve Tohumculuk olmak {izere 7
programli Meslek Yiksek Okulunda yaklasik 851 dgrenci egitim ve 6grenimini stirdirmekte olup, okulun 15 adet
Ogretim gorevlisi bulunmaktadir.

Saghk Durumu:

Kozan'da bir tam kapasiteli 200 yatakli bir Hastane ve bir 6zel hastane ve birde diyaliz merkezi bulunmaktadir.

Merkezde 8, kdylerde 8 Saglik Ocagi mevcuttur. Ayrica Merkezde 1 adet Verem Savag Dispanseri bulunmakta
olup su an faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez 1 nolu Saglik Ocag1 Bakanlikg¢a planlanan sekilde yapilmis olup 2
nolu merkez Saglik Ocag1 Verem Savas Dispanseri binasinin yarisi alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica 2
nolu Merkez Saglik Ocagina yaptirilan ek bina kullanilmaya baslamistir. 3 nolu Merkez Saglik Ocagi ise kiralanan bir
evin uygun hale getirilmesi ile bes yillik anlagsma saglanarak faaliyetlerini sirdirmektedir. 4 nolu Elif- Hasan Bayram
Saglik Ocag1 ve 5 Nolu Saglik Ocag1 Merkez saglik Ocagi adi altinda faaliyete gegmistir. 8 adet kdy saglik
Ocaklarimdan Akdam, Kuytucak, Tepecikoren, Eskimantas, Gazikdyii ve Faydali Saglik Ocaklar1 Bakanlik¢a
planlanan sekilde yapilmis olup, Hacibeyli Saglik Ocag1 Belediye Bagkanligina ait binada ve Bucak Saglik Ocagi Milli
Egitim Midiirliigiine ait kullanilmayan bir ilkokul binasinin uygun hale getirilmesi ile faaliyetlerini
stirdirmektedir.
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Kultiir ve Turizm:

KOZAN (SIS) KALESI

Cukurova'min en 6nemli kalelerinden biri olan Kozan (Sis) Kalesi, "Amfi tiyatro” seklinde insa edilmis olup,
Kalenin algak surlari, Tarsus Kalesi 6rnek alinarak yapilmistir. Kale, kalkerden meydana gelen oldukga dik bir tepe
iizerinde bulunmaktadir. 400 m. rakimli olan bu tepe ilgeye hakim bir konumdadir. Kozan Kalesi tamirattan gegmistir.
Gilinlimiizde ise olduk¢a saglam bir durumdadir.

Sis Kalesi'nin, gesitli kaynaklarda, Asurlular tarafindan yapildig1 ve sonradan da bir¢ok el degistirdigi
belirtilmektedir.

Fakat Asurlularin, Cukurova bolgesine 50-60 yil gibi kisa bir siire egemen olduklar1 ve bdlgeyi somiirge olarak
kullandiklar g6z 6niinde tutulur ise, bu yukarda belirtilen bilgiye siiphe ile bakmak gerekmektedir. 700 yila yakin bir
slire bolgeye hakim olan Hititlerin de bu kaleyi yapmis olabilecegi diisiiniilebilir.

Yorede bulunulan bir¢ok antik sehir ve kale kalintilart ile ilgili tarihi ve arkeolojik arastirmalarin yetersizligi,
arastirmacilari farkli diisiincelere sevk etmistir. Dilegimiz, ilge ve yakin ¢evresindeki bilimsel arastirmalarin bir an
once baglatilmasi yoniin dedir.

Yorenin en eski kalelerinden biri olan Kozan Kalesi, "Dag kaleleri" zincirinin dordiincii halkasini teskil
etmektedir.

Kalenin, iki grup halinde insa edilmis 44 kule ve burcu bulunmaktadir. Giiney kesimindeki tepede bir i¢ kale
(Ahmedek) vardir. Kalede 20-30 basamak merdivenle inilen mahzenler ve gizli yollar mevcut tur. I¢ kale de dahil alt:
boliimden olugmaktadir. Biitlin boliimleri birbirine baglayan kapilar vardir. Kalenin su ihtiyaci ise, biiyiik su sarni¢lari
sayesinde kargilanmakta idi.

Sis kalesi, kuzey ve gliney olmak iize re iki ayr1 kale grubundan olusur. Bu boliimler bir sur ile birbirine
baglanmustir.

Daha disarida olan ikinci sur ile, Kalede Asur, Roma ve Ermeni dillerinde yazilmis bir kag yazit
bulunmustur. Bu yazitlar kalenin, tarih ¢aglarindan giliniimiize kadar ¢ok sayida el degistirdigini ortaya koyar.

Kozan Kalesinden Anavarza, Karasis ve Andil Kalelerinin goriildiigii bilinmektedir. Ayrica berrak bir
havada Akdeniz'in bile goriilebilecegi kaleye farkli bir 6nem kazandirir.

Kozan Belediyesi tarafindan kale eteklerinden yapilan ¢evre diizenleme calismalar ile kale simdi vatandaglarin
yogun olarak gittigi sosyal mekanlardan biri oldu.

ANAVARZA KALES]

Anavarza; Kadirli, Ceyhan ve Kozan il¢e sinirlarinin kesistigi yerde, Kozan sinirlari igerisinde bulunmaktadir.
Sumbas veya Kesik suyunun Ceyhan 1irmagi ile birlestigi yerin 8 km. kuzeyindedir. Kadirli'nin giineybatisinda olup 22
km. uzakliktadir. Yukari Cukurova'nin ortasinda yiikselen, ¢evreye hakim, yiiksekge bir kaya tepesinin tistiinde,
muhtesem bir kaledir. Anavarza Kalesi'nden diger kaleler ve iskenderun korfezi goriiliir.

Kale ve sehrin, M.O. 9. yiizy1lda Asurlar tarafindan kuruldugu sanmilmaktadir. Ancak Anavarza'nin tarihi,

M.O. 1. yiizyilda Roma'nin eline gegtikten sonra &nem kazanir. Unlii doktor Dioskurudes ve sair Optianus'un bu
sehirde dogmus ve yasamis oldugu sdylenmektedir. Burasi Bizans'lilar doneminde de 6nemli bir sinir kalesi haline
gelmistir. 704'te Emevi'lerin, 758'de Abbasi'lerin buraya hakim oldugu goriilmektedir. Malazgirt Zaferi'nden sonra
Tiirk hakimiyetine gecen Anavarza, 1097'de 1. Hagli Ordular tarafindan geri alindi. Feke'deki Ermeni Baronlugu
Anavarza'ya indirildi ve Kudus yolunun emniyeti i¢in burada Ermeni Prensligi kuruldu.

1129'da Danismentogullar1 tarafindan tekrar Tiirklerin hakimiyetine gegti. 1133'teki depremde biiyiik hasara
ugradi. Bunun lizerine Ermeni Prensligi Sis (Kozan) Kalesi'ne tagindi. Bu tarihe kadar Dogu Cukurova'nin kaderine
hakim olan Anavarza, bu tarihten sonra 6nemini kaybederek bir kdy haline gelir. Halen varligim Dilekkaya koyii
olarak surdirmektedir.

1147'de 2. Hagli Ordusu tekrar buraya hakim oldu. 1210'da Selguklularin eline gegti. 1243'ten 1515'e kadar Tiirk
beylikleri arasinda sik sik el degistirdi. 1515'te Osmanli hakimiyetine gegti.
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Bugiine kadar gelen Anavarza kalintilari, asil kale ve alt kisimdaki surlar olmak iizere iki boliimdiir. Kaleyi
kusatan surlarin dogu cephesindeki uzunlugu 1500 metreyi bulur. Yiiksekligi 8-10 metre arasinda degisen bu sur
duvarlart her 70 metrede bir olmak iizere 20 burgla desteklenmistir. Dort kapist vardir. Batidaki kapi ii¢ kemerli bir
zafer taki seklindedir. Kaleyi bastanbasa kusatan surlar cok uzundur.

Anadolu'da bu kadar uzun bir dis surla savunulan kaleler yok denecek kadar azdir. Bu bakimdan Anavarza
Kalesi'nin Anadolu kaleleri arasinda 6nemli bir yeri vardir. Duvarlar distan, kiigiik dortgen kulelerle takviye
edilmistir. Kulelerin yiiksekligi duvarlarin yiiksekligine esittir. Kalenin i¢ tarafina giris, kii¢iik kapilardan yapilir.
Kalenin i¢ kisminda birinci boliimde askeri kisla, Ermeni prensi Toros'a ait {i¢ nefli kilise ve baz1 Ermeni krallarina ait
mezarlar vardir.

Ikinci boliimde askeri kisla ile ilgili odalar, depo odalar1 ve su tanklari yer almaktadir. Her iki boliimiin arasinda
kaya platformun iizerinde insa edilmis ti¢ katli kule bulunur. Anavarza Kalesi Bizanslilar, Ermeniler ve Araplar
tarafindan onarim goérmiistiir. Anavarza'ya biri Alapinar'dan 12, digeri Sumbas'in géziinden 20 km. uzunlugundaki su
kemerleriyle su getirilmistir. Dikkati ¢geken su kemerleri Romalilardan kalmadir. Sehirde Korint bi¢imde alt1 siitunlu bir
ticlincii asir zafer taki, Bizanslilardan kalma kaya kabartmasi vardir.Havari (Apostol) kiliseleriyle dig surlarin i¢inde
Roma déneminden kalma tiyatro, tapinak, saray ve hamam kalintilar1 da bulunmaktadir. 1. yiizy1l Roma kaya mezarlari,
fresklerle siislenmis mezarlar, kilise ve sarni¢ gibi eserler eski donemden bugiine ulasan kalintilardir.Kayalara oyulmus
mezarlarda, insan figiirleri ve cenaze toreni kabartmalari gériiliir. I¢ kalede de birgok kalintilara rastlanir. Anavarza
koyt (Dilekkaya) i¢inde 18 cesit deniz hayvanini gosteren "Anavarza Mozaikleri, bulunmaktadir. Bunlarin 3.55 x 10.75
metre boyundaki bir havuz tabani i¢in hazirlandigr sanilmaktadir. Yine ayn1 tiir mozaiklerle baska bir havuz tabani
olusturan yunus baligina binmis, eli kamgili Eros ve deniz tanrigasi Thetis mozaikleri de bulunmaktadir.

KARASIS KALESI

Karasis kalesi, Cukurova'daki kaleler zincirini 6nemli bir halkasini olusturur. Kozan Baraji'nin hemen kuzey
kesiminde yer alan kale, ilge merkezine kara yoluyla yaklagik 17 Km. uzakliktadir. Kaleyi inga edenlerin Selefkoslar
(Selefkiler) oldugu bilinmektedir. Milattan 6nce 333 de Biiyiik Iskender'in eline gecen Kozan, O'nun 6limiinden
sonrada Selefkoslarin idaresine girmistir. (Selefkos, Biiyiik iskender'in Komutanlarindan biridir.)

ANDIL (ANDALA) KALESI

Diinyanin diger bolgelerinde oldugu gibi Anadolu'da da, eski ¢aglardan giiniimiize kadar ¢ok sayida uygarlik
kurulmus, belli bir siire yasamis ve sonra yok olmustur. Ozellikle Toros Daglarinda gerek tarih 6ncesi, gerekse tarih
¢aglarinda yogun bir yerlesim olmustur.

Tarih ¢aglarinda kiyidan igerilere, derin vadileri takip ederek uzanan yollari, diismandan ve soygunculardan
korumak amaci ile birbirini goren yliksek noktalar da kaleler veya gozetleme kuleleri inga edilmistir. Bu amagcla
yapilan Anadolu'daki kalelerden biri de Kozan'daki Andil Kalesi'dir.

Orta Toroslar'da bulunan ¢ok sayidaki kale kalitilarindan biri olan Andil Kalesi, Cukurova'y1 I¢ Anadolu'ya
baglayan ticaret yolunun giivenligini saglamak icin yapilmistir. Kozan'dan Feke ve Saimbeyli'ye giden tarihi kervan
yolunun bat1 yanina insa edilen kale, haberlesme agisindan ¢ok 6nemli bir rol iistlenmistir.

Bu kale hakkinda yapilan arastirma raporlari kalenin, 13. yy.da bir manastir olarak da hizmet verdigini ortaya
koymaktadir. (R. Edwards).

Andil Kalesi, Kozan'in 15. km. kuzeyinde olup, il¢ge merkezinden goriilebilir bir mevkide yer alir. Denizden
1510 metre yiiksekte yer alan Andil Dagi'nin zirvesine kurulu kale, genis bir ¢evreye hakimdir. Bu kale Kozan'da
bulunan kalelerin en yiiksek olanidir. Andil Kalesi, Cukurova'daki kaleler zincirini olusturan kalelerin biiyiik
cogunlugunu gorebilmektedir. Bunlar; Karasis, Uzunoglan (Yarikkaya) Anavarza ve Kozan Kaleleridir.

Bu kaleye, Kozan merkezinden Turgutlu'ya giden ve oradan da Andil K&yiine gecen, biiylik cogunlugu asfalt olan, bir
yol ile ulagmak miimkiindiir.

Kozan'm 6nemli kalelerinden birini olusturan bu kalenin, kesin tarihi hakkin da bir bilgimiz yoktur. Fakat
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kalenin yapiminda kullanilan malzemelerden, insaat tekniklerinden ve kale ile yakin ¢evresinden ¢ikan ¢esitli sikke
ve arag- geregten bu kalenin bir Ortagag kalesi oldugu gergegi ortaya ¢ikmaktadir.

Kale hakkinda ilk ilmi arastirmay1 yapan kisi, W. Robert Edvards'tir. Bu arastirmacinin 1949 yilinda yaptigi
arastirma raporlari, sonra yapilan Andil kalesi tetkikleriyle ortiismektedir.

Kale ve yakin gevresinde ¢ok sayida sikke bulunmustur. Koyliiler tarafindan bulunan bu sikkeler igerisinde,
Kilikya Ermeni Prensligi'ne ve Roma donemine ait oldugu bilinenler de vardir. Orta ¢aga ait olan bu sikkeler i¢inde,
Ermeni prenslerinden 2. Levon ve 2. Het'um'a ait olanlar da bulunmaktadir.

HOSKADEM CAMIi
Kozan'in 6nemli tarihi eserlerinden birisi de Hoskadem Camisidir. Carsi i¢in de bulunan cami, Tiirk mimari
ozelliklerini gdstermektedir. Caminin kuzey kapisi tizerinde bulunan kitabesinde, Misir K6lemen Sultan1 Abdullah
Hoskadem tarafindan 1448 yilinda yaptirilmis oldugu kaydedilmektedir. Biitiinii ile dikdortgen plan olusturan cami,
ulu camiler sinifina dahil edilmektedir. Yay kemerli giris kapisinin tizerinde biiyiik¢e bir kartusg igine yazilmis li¢
satirlik insa kitabesi bulunmaktadir.

Halk tarafindan Biiyiik Cami olarak da adlandirilan tarihi cami, giiniimiizde ibadete agik durumdadir.

Son olarak Kozan Belediye Baskan1 Kazim Ozgan tarafindan, Kentsel Doniisiim Calismalar1 kapsaminda
Camiinin 6n avlusu yeniden dizayndan gecirilerek parke tasi ve havuzlarla birlikte yeni bir goriiniim aldi. Vakiflar
bolge miidiirliigii tarafindan ise yapilan galigma ile camii eski orijinal haline kavusturuldu.

KUCUK CAMI

Yapim tarihi 1530 olan Kii¢iik Camii, 1920 yilinda iggalci Fransiz gii¢lerince tahrip edilmis, daha sonrada
vatandaglarca onarilarak ibadete tekrar agilmistir. O donemlerde ¢ikan yangin izlerini lizerinde tasiyan tarihi
yap1,Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan restorasyonu 2009 yilinda yapilarak 6zgiin yapisina yeniden kavusturuldu.
Kiiciik Camiye ait oldugu tespit edilen Kitabesi ise restorasyon sirasinda kapi lizerine tekrar yerlestirildi.Caminin
restorasyonu sonrasinda Belediyemiz tarafindan Cami niine ¢esme ve oturma gruplari yapildi.

KILIKYA MANASTIRI

1292-1921 yillar arasinda Kilikya Ermenilerinin merkezi olan Sis Ermeni Manastiri, Kozan Kalesi
eteklerinde bulunmaktadir.

Kilikya Manastir1 eski devirlerde hiikiimet kurmus Ermeni miilkiiniin {i¢iincii tabakasindan, Rubinyan
Krallarindan "Haytum" tarafindan Ayasofya'nin benzeri olarak insa edilmistir. Bu manastirin bir benzeri de
Ermenilerin merkezi olan "Ag¢miyazin" sehrinde oldugu sdylenmektedir. Kilikya Manastir, Ermeni papalarinin ruhani
bir merkezi sayilirdi. Manastirin etrafinda bulunan gigekler, yedi kulplu altin kazanlarin i¢ine konulur. 3-4 senede bir
yag cikartilirdi. Buna "Pelesenk Yagi" denilirdi. Altin kazanlarin agzinin agilis toreni igin agik artirma yapilir ve en
cok paray1 veren altin kazanin agzin1 agarmis. Pelesenk yagi (suyu) her taraftan gelen Hiristiyanlarin katildigi biiyiik
bir merasimle elde edilir. Kilikya Manastirinin o zamanin Hiristiyan diinyasinda ¢ok biiyiik bir yeri vardi.
Manastirin iki biiytlik kapisinin, 366 odasinin ve bir kag tanede altin kazaninin oldugu anlatilmaktadir. Ayrica
manastirin bir¢ok boliimiiniin mermerlerle kapli oldugu belirtilmektedir. Bu manastir, 1921 yilinda Beyrut'a taginmis
ve halen oradan faaliyetlerini siir diirmektedir. Kozan'daki manastirin, diger Ermeni Kilise ve manastirlardan statii
olarak ytiksek oldugu belirtilmektedir.

2 Haziran 1920'de Fransizlar Kozan'1 terk ederken Katalikos vekili Yahisa efendi manastirin biitiin anahtarlarini bir
cuvala koyarak Kozan Mutasarrifi [hsan Bey'e teslim etmistir.

Maalesef aradan zaman gectikten sonra Kilikya Manastir1 diye bir sey kalmamuistir. Yalnizca ¢evre duvarlari
ayaktadir.
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ARIKAN KONAGI

Kozan'm en huzurlu késelerinden, sirtini tarihi Kozan Kalesi'ne dayamus, tarihle biitiinleserek, sizi karsilamay1
bekleyen tarihi bir mekan Arikan Konagi

Arikan Konag Sis (Kozan) sehrinde bir kartal gibi oturan kale'nin eteklerinde yetisen dikenli incirler, cam agaglari,
cepegevre uzanan manastirin sur duvarlari icerisine yerlesmis tarihi mekandir.

Etrafim ¢epegevre kusatan duvarlar gerisinde yiikselen konaklar ve onlarin i¢inde 1890'hi yillarda yaptirilan
Arikan Konag1 goriilmeye deger. Ust katinda bulunan cumbealar ile sehri gozaltinda tutan gizemler i¢inde bir bina.

Arikan Konagi'nin muhtesem goriiniisii gecmiste biitiin Cukurova'da dilden dile dolasirdi. Bugiin ise endamli
goriintiisli ve tarihe 151k tutan mimarisiyle Butik Otel ve Restoran olarak konuklarin1 agirlamakta...

Yapinin Mimari Ozellikleri:

1890'l1 y1llarin sonlarinda insa edilmis oldugu diisiiniilen yapi, yliksek, tag avlu duvarlari, kemerli giris kapilari,
tas zemin katlar, gibi Kozan il¢esindeki tarihi yapilarin karakteristik 6zelliklerini barindirmasinin yani sira; ara katta ve
birinci kattaki agik sofalari, kuzey ve gliney yonlerindeki cumbalari ve is¢iligi ile diger yapilardan ayrilmaktadir. Dogu
cephesinde, son katta, ahsap payandalarla desteklenen ahsap balkon ve payandalarin arasini baglayan ahsap kemerler
sokak cephesini zenginlestiren 6gelerdir. Zemin katin ve ara katin yiiksek tas duvarlari tizerinde yiikselen, bu son kat
Kozan'in genel goriiniisiine hakimdir.

Yapi, genis bir agik sofa ile glineye yonlendirilmistir. Ara katta odalar dogrudan sofaya agilmaktadir. L
seklindeki yapinin bir diger kanadindaki odalara balkondan ulasilmaktadir. Tiim déseme ve kirigler ahsaptir. Ara
kata tag basamaklarla, {ist katlara ise ahsap basamaklarla ulagilmaktadir. Yapinin {izeri ise Marsilya kiremidi ile
ortiilmiistiir. On ve arka avlularda birer su kuyusu bulunmaktadir.

On avludan gecilerek ulasilan konagin kuzey yoniindeki avlusuna gegis restoran ve sokak iizerinde bulunan
kemerli kapidan olmaktadir.

Bu bina, butik otel ve restoran olarak yerli ve yabanci konuklarin hizmetine sunulmustur.
Konagin Tarihgesi

Kozan Tapu Sicil Miidiirligiinde ulagilan Haziran 1319(1903) tarihli tapu kaydina goére yapt Micirikyan Kirkor
Efendi'ye aittir.

Haziran 1335(1919) tarihli tapu kaydina gore Micirikyan Kirkor Efendi'nin Mayis 1335(1919) tarihinde
Oliimii lizerine, ogullar1 Hagatur, Nubar ve Misak Efendiler; kizlari, esi ve annesine verasetten intikal etmistir.

Kirkor Efendi'nin ogullar1 Hagatur ve Nubar'dan Sehlikzade Hasan Efendi'ye ve 1923 tarihinde, Urfa milletvekili
Ali Saip Bey'in annesi Leyla Hanim ve esi Fehime Hanim'a ge¢cmistir. 12 Eyliil 1933 tarihinde Seyhan Vilayeti'ne
satilmistir.

Seyhan Vilayeti adina kayitli iken, 1944 yilinda agik arttirma ile yeniden satilmistir. Bedeli olan paranin
yatirilmasinin ardindan, alic1 adina tescil edilmesi hakkindaki 6zel idare memurlugunun 19 Subat 1945 tarihli yazisi ve
vilayet makaminin 23 Ocak 1948 tarih ve 318 sayili emir yazisi ile, Emine Arikan adina tescil edilmistir. Ancak
Arikan ailesi yap1 kendi iizerlerine tescil edilmeden once, 1936 yilinin sonundan itibaren, yapida oturmaya
baslamislardir.
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1981 yilindaki kadastro ¢aligmasinda, yapinin tamami Abdullah Kemali Arikan, ve esi Emine Arikan adlarina
tehdit ve tespiti yapilmistir.

Adana Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunun, 19 Kasim 1993 tarih ve 1611 sayil karar1 ile
"taginmaz kiiltiir varlig1" olarak tescil edilmistir.

Yapi, Haziran 2004 tarihinde Kozan Belediye Baskani tarafindan kamulastirilmis ve Restorasyonu
tamamlanarak 2008 yilinda Butik Otel ve Restoran olarak hizmete sunulmustur.
Konagin isletmeciligi Kozan imar Ltd. Sirketince yapilmaktadir.

BEDESTEN (ARASTA)

Bedesten (Arasta) Kozan'in merkezinde Asag1 Carsida Hoskadem Camii'nin hemen altinda yillardir kapali
tutulan tarihi bir yapidir.

Icinde 17 diikkan ve is yeri vardir. Bu tarihi yap1, eski Kozan ticaretinin dondiigii en Snemli mekandur.
Bedesten, 1904 tarihinde Helvaci zade Haci Hiiseyin Efendi tarafindan yaptirilmig bir Osmanh yapisidir. Hact Ali
Usta tarafindan da insaat1 yapilmistir. 17 is yeri olmakla birlikte i¢erisinde zeytinyagi mah seresi ve helva yapimi da
mubhtelif zamanlarda yapilmigtir. Bedesten Kozan'in kapali ¢arsisidir. 2004 yil1 6ncesinde ylkilmay1 beklerken,
sahipleri tarafindan Kozan Belediyesine devredilmesi i¢in kamulastirma ¢alismalar1 baslatildi. Restorasyonu igin
Ankara Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nden gelen bir 6grenci grubuna Rélevesi yaptirilmistir.

Bedesten son olarak 25 Eyliil 2004'te 1. Kozan Sempozyumu'nun Caligtay programina ev sahipligi yapmustir.

FERHAT TEPESI KILISESI

Buyk bir kismi yikilmis olan kilise Ferhatli Kdyiiniin tepe mahallesinde bulunur. Okulun yan1 baginda
bulunan Kilise, Kozan ilge merkezine yaklasik 15 km. mesafededir. Koyun evi kdyiinde bulunan kilise gibi bu kilise
de Bizans devri koy kilisesi 6zelligi tasir. Orta ¢cag kalintisi olan kilisede, her hangi bir kitabeye rastlanmamastir.
Taslarin lizerinde bir kag tane hag isareti bulunmaktadir

KOREKEN (KIRKKAPI) KILISESI
flgenin hudutlari iginde bulunan ¢ok sayidaki kilise harabelerinden ayakta kalabilenlerden birisi ve en 6nemlisi

Koreken Tepesi'nde bulunan kilisedir. Halk tarafindan Kirkkap1 olarak da bilinen kilise, ilge merkezine yaklasik olarak
20- 25 km. uzakliktadir.

TARIHI EV VE DUKKANLAR

Tarihi dénemlerden kalma birgok ev, dilkkkan ve konaklar eski Kozan diye bilinen kale eteklerinde yer
almaktadir. Gegmis donemlerde ¢esitli islevleri listlenmis olan Tarihi Kozan Evleri giiniimiizde hala dimdik
ayaktadir. Hac1 Muhtar Konagi, Ak¢ali Konagi, gecmiste hastane olarak kullanilmis tarihi bina, Camii Kebir
Caddesindeki tarihi diikkanlar tarihten giiniimiize gelen yadigarlardan sadece bir kagi...

TARIHI KOPRU

Kilgen Cay1 olarak da bilinen Kozan Cay1 iizerinde kurulmustur. 9 ayr1 gozii olan tarihi kdprii gegmisten
giiniimiize Kozan"1 bat1 kismiyla birlestirmektedir. Kozan Barajinin yapimindan 6nce Kilgen Cayi'nin azgin
sularindan Kozan ahalisi Tarihi Koprityle kurtulmustur. Koprii yapimindan bugiine saglam bir sekilde Kozan
halkina hizmet vermektedir.

BATTAL GAZI ZINDANI
Battal Gazi Zindan1 Kozan Kalesi'nde bulunan ve tarihe taniklik eden goriilmeye deger bir mekandir.
Halkin belleginde yasatilan bir menkibeye gore Battal Gazi, Kozan'in fethine katilmis, bir miiddet Kozan'da
yasamistir. Anavarza ve Kozan'da bir¢ok miicadelelerle diismani hezimete ugratip, bir siire esaret altinda kalsa
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da, zekasi ve yigitligi ile diismanin elinden kolayca kurtuldugu, Kozan sancag: altinda bir¢ok savasta
bulundugu rivayet edilmektedir.

KESIS MAGARASI

Magaranin ilging bir hikayesi var. Hikayeye gore, Hz. Mevlana Konya'dan Suriye'nin Sam iline 7 y1l siiren medrese
egitimi i¢in yola ¢ikar. Bu esnada yolu rivayete gore Kozan'dan geger. Sis diyar1 Kozan'da Kesis Magarasinda yasayan
3 kesisle karsilasir. Bu kesislerin karsidaki insanin diisiincelerini okuyabilme 6zelligine sahip olduklar rivayet

edilmektedir. "Arifelerin Menkibeleri" adli eserin 2. cildinde Hz. Mevlana'nin hayatini anlatan béliimde hikaye
gecmektedir. Kalenin eteklerinde bulunan magara, gorenleri biiyiileyen bir 6zellige sahip olmakla birlikte
hazine avcilarinin da ugrak yeri olmustur. Kesis Magarasinin dis goriiniimii bir ¢ok ziyaretgciler tarafindan
Trabzon'da bulunan Siimela Manastirini animsattig1 sdylenmektedir.

Alt Yapi:

Ulasim: Karayollart:
Kozan, ic Anadolu'yu Akdeniz'e baglayan Toroslar'in iki koldan gegit verdigi alana kurulmustur.

Kozan'l en kisa mesafeden i¢ bolgelere baglayacak Kozan- Mansurlu-Yahyali-Kayseri Devlet Karayolu
Karayollar1 Genel Miidiirliigli tarafindan ihale edilmis, calismalar baglamis, yolun bir bolimi yapilarak
hizmete agilmis ve yolda ¢calisma devam etmektedir. Bu yol Kozan i¢in ¢ok biiyiik ekonomik degere sahiptir.
Yol tamamen agildiginda Cukurova ve I¢ bolgelerin gidis-gelisi bu giizergahtan saglanacak, bolgemize ciddi
oranda hareket gelecektir.

Adana-Kozan arasiin duble yol ¢alismasi1 2010 yilinda baslatildi. Halen devam etmektedir.

Demiryolu:

Adana’dan baslayarak imamoglu, Kozan, Kadirli ve Osmaniye giizergahim izleyecek olan toplamda 143
kilometrelik hizli tren projesinin ihalesi yapildi. Proje 2018 y1l1 sonunda bitirilecektir. Tren hattinin gececegi giizergah
tizerinde 500 bin civarinda niifus vardir. Bélgede yilda 300-350 bin ton civanda narenciye, 300 bin ton civarinda
bugday ve musir lretilmektedir. 400 bin ton civarinda maden karayolu ile tasinmaktadir. Bu tiriinlerin taginmasi
noktasinda demir yollarinin daha uygun olacaktir. Bunun yan1 sira bolgede yolcu tasimaciligi da yapilacaktir. Ote
yandan demir yollarmin gelmesi durumunda Kozan Organize Sanayi Bolgesindeki fabrikalarda artis yasanacagi

kaydedildi.

Kaymakam Oral, Milletvekili Dagli; Kozan’da yilda 300 bin ton Narenciye, 400 bin ton cevher maden iiretildigi
ve ham maddelerin {iriine doniistiiriilmesi noktasinda fabrikalara daha kolay bir ulasim yolu olmas1 agisindan Kozan’in
da tren yolu hattina kavusmasi i¢in ¢alisma baslatilabilmesi i¢in bdlgenin ekonomik tarim ve endiistriyel ile organize
sanayi bolgelerinin kapasiteleri ile gevre ilgelerin ekonomik durumlariin tespiti noktasinda bir ¢alisma baslatilacagin
sinyalini verdi.Bu driinlerin demir yolu hatti ile fabrikalara nakledilmesi noktasinda Imamoglu, Kozan, Kadirli ve
Osmaniye iizerinden bir demir yolu hatti ddsenmesi i¢in 6n tespit caligmasinin baglatilabilecegi belirtildi. Bununla birlikte
yaklasik 500 bin niifuslu bolgede yolcu tasimaciliginin da yapilabilecegi ifade ettiler. Ayrica Kadirli, Kozan ile Imamoglu
ilgelerini i¢ine alacak bu c¢alisma ile tonaj ve yolcu sayilarinin daha da artacagi goriisiinde birlesildi ve bu ¢aligmalarin
rapor halinde yetkililere sunulacagi kaydedildi.
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Ekonomik Yapi:

Arastirma sahasinda sanayi fazla gelismemistir. Ilcedeki sanayi olusumunu iki ana kola ayirmak miimkiindiir. Ciinkii
kiigiik 6l¢ekli sanayi kollarini olusturan oto tamirci, oto kaporta ve torna, demir hizari, marangoz hizar atolyesi gibi
kollarin bulundugu gibi; orta 6lgekli sanayi kollarini olusturan sanayi tesisleri de bulunmaktadir. Bu sanayi kollarinin
gelisimi ise son 15-20 yilin iirlinii olup, 2004 yilinda da Kozan Organize Sanayi Bolgesinin yatirim planina yeniden
alimmasi ve altyap1 ¢caligmalarinin tamamlanmasi sonrast KOSB'ta tesisler kurulmaya basladi.

Kicik Olcekli Sanayi Kollari

S.S. Kigik Sanayi Sitesinde oto tamircileri, oto elektrikgileri, traktér tamircileri, torna ve tesviyeciler, demir
hizarlari, marangoz ve hizar atolyeleri vb. gibi kuruluslar yer almaktadir. Adana yolu giizergah tizerinde bulunan S.S.
Kiiciik Sanayi Sitesi sayesinde bu ig yerleri bir araya toplanmistir.

Orta Olgekli Sanayi Kollari

Ilgede orta dlgekli sanayi tesisi tablosu sdyle: yem ve un fabrikalari, yag iiretim tesisleri, Anavarza Bal Fabrikasi,
Bin boga Bal Kooperatifi, Siit Entegre Tesisleri, Meyve Suyu Fabrikasi, Sebze ve Meyve paketleme tesisleri, soguk
hava tesisleri...

KOZAN'DA ORMANCILIK

Kozan'da ormancilik faaliyetleri yeterli derecede gelisme gostermemistir. Ilgedeki ormanlik alanlar 945.770
dekarlik bir alan kaplamaktadir. Bu ormanlik alan igerisinde ancak yariya yakin bir kism1 yetismis orman alanidir.
Ormanlar ilge yiizolglimiiniin %60'1n1 kaplamaktadir.

Aragtirma sahasi igerisinde ormanda faaliyet gosteren ilge Orman Midirligii'niin faaliyetlerini su sekilde
siralayabiliriz:

1. Hazineye ait arazilerin her y11 500-600 hektar1 Kizilgam agaclari ile agaglandirilmaktadir.

2. Ozel sahis arazilerinde ise 6zellikle kayak ve okaliptiis agaglar1 dikimi tesvik edilmektedir.

3. Yangin tahribatlarinin asgari hadde indirilmesi i¢in malzeme, yol, telefon, telsizbakimindan her y1l ¢alismalar
surdurdlmektedir.

4, Tlgede amenajman planlar1 yapilmaktadir. [lge ormanciliginin birgok sorunlari mevcuttur. Bunlar;

a. Tarla agmak

b. Yangin

¢. Kacakeilik

d. Hayvan otlatmaciligi vs. gibi

Son yillarda biiyiik ¢apli orman kacakeiligi yiliziinden dag koylerinde mevcut olan ormanlik alanlar ¢ok
daralmistir. Bununla birlikte i¢ Anadolu'nun hayvan sahipleri, hayvanlarini kislamak i¢in Kozan'm 600-700 m'nin
altindaki (kar diismeyen) yerlere getirmeleri ilge ormanciliginin biiyiik sorunlarindan bir digerini teskil etmektedir.
Arastirma sahasinda yillik elde edilen orman {iriinlerinin 26.800 siteri yakacak olarak, 63.000 m ise kereste olarak
tlketilmektedir.

Kozan Orman Isletme Miidiirliigii, Kozan'da kurulusundan bu yana kadar, dekarlik bir sahada tabii ve suni yoldan
genclestirme islemleri yapmustir.
Kozan Orman Isletme Miidiirliigii'niin Kozan ilgesini kapsayan kism1 merkez, Horzum, Akdam, Akgali isletme
sefliklerinden olugsmakta olup, bu bdlgelerin toplam sahas1 200.000 hektardir.
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KOZAN'DA MADENCILIK

Adana ilimiz maden kaynaklar1 agisindan 6nemli iller arasinda olamamakla birlikte, Kozan ve yoresi
maden- hammadde kaynaklar1 agisindan, Adana ili iginde dnemli bir yere ve potansiyele sahiptir. Kozan'in
kaynaklar1 ve potansiyeli Adana ili madenciliginin ¢ogunu ve en énemli kismini olusturur. Bu ¢aligmanin amaci,
Kozan ve cevresinin (Feke, Saimbeyli, Tufanbeyli) maden ve hammadde kaynaklarinin jeolojisi, rezerv ve
kalitesi, 6zellikleri, isletme ve iiretim hakkindaki bilgileri ortaya koymaktir.

Kozan ve ¢evresinde kursun-¢inko, demir gibi metalik madenler, kuvarsit (cam kumu), barit, kiregtas1 gibi
endiistri ve sanayi hammaddeleri, komiir gibi enerji hammaddeleri bulunmaktadir.
Demir yorenin en 6nemli madeni olup, cevherlesmenin bulundugu cografi alanlar, olusum birimleri ve cevher
ozellikleri dikkate alinarak yoredeki yataklar iki boliime ayrilmistir:

Feke-Saimbeyli-Tufanbeyli demir yataklari, Feke-Mansurlu bolgesi demir yataklari,
Mansurlu bolgesi demir yataklarinin tektonik 6zellikleri isletme ve iiretim i¢in uygun olup, giiniimiiz sartlarinda
ekonomiktir. Ancak, su anda demir cevheri fiyatlarinin ¢ok ucuz olmasi, ithalat kolaylig1 gibi nedenlerle bolgedeki
bir¢ok yatak degerlendirilememektedir. Rezervlerin 6nemli bir kismi cevher hazirlama tesislerinin kurulmasiyla
demir-gelik fabrikalarina satilabilir. Bolgede, Cam, Kursun-Cinko yataklari Horzum ve ¢evresinde, Tufanbeyli
yoresinde bulunmaktadir. Horzum kursun- ¢inko yataklari, Kozan'm 30 km kuzeyinde Dogu Toroslarin bati
kisminda yer almaktadir.

KOZAN'DA TARIM VE HAYVANCILIK

Sanayi, ticaret ve endiistri kuruluslarinin gelismedigi Kozan ekonomisinde tarihten giiniimiize tarim ve
hayvancilik belirleyici olmustur. Cukurova'nin bereketli topraklarinin bir bliimiine hakim olan Kozan insani gegimini
topraga baglamistir. Narenciye, bugday, misir, sebze ve meyveler Kozan ¢ift¢isinin tercih ettigi tirlinlerin basinda gelir.
Cok biiyiik olmasa da tarima bagl endiistri kuruluslari da yok degil. Bu KOBI'ler daha ¢ok aile sirketi konumundadir.
Kozan'da ticaret de yine tarima bagl olarak yapilmaktadir. Hububatcilar bu duruma acik bir drnektir. Ekonomik hayat
iiriinlerin kazasiz belasiz hasat edildikten sonra para edip etmemesine baglidir. Kozan'n ekonomik potansiyelini
kullanamadig agiktir.

Ilgemizde agirhikl1 ve siiriikleyici olarak ekonomik faaliyetlerin basinda tarim gelmekte olup arazi varligi asagiya

¢ikartilmistir.
a) Tarimda kullanilan arazi miktar : 603.200.Dk.
b) Cayir mera arazi miktari . 17.700.Dk.
€) Ormanlik arazi miktari : 859.370.Dk.
d) Daglik - Taslik arazi miktar : 175.180.Dk.
e) Digerleri (Yerlesim, Batakli vs.) : 35.550.Dk.
TOPLAM oo, :1.690.000.Dk.
a) Tarla arazisi : 458.830.Dk
b) Sebze arazisi : 23.200.Dk
c) Bag - Bahce arazisi : 18.550.Dk
d) Narenciye arazisi : 76.500.Dk
e) Zeytin arazisi : 10.330.Dk
f) Okaliptus arazisi . 2000.Dk
g) Nadas : 13.700.Dk
TOPLAM. e : 603.200.Dk
Tarimda kullanilan 603.200 Dekar arazinin :
Sulanabilir Tarim arazisi: 300.000.Dk
Kuru Tarim arazisi: ) 303.200.Dk
Sulama yapilan alanin: D.S.I.Sulamasi 206.000.Dk
Halk Sulamasi 94.000.Dk
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D.S.I. Sulamasi Kozan Barajindan yapilmaktadir. Kozan Baraj1 ve Baraj Golii: Sulama amagli bir barajdir. Ilgenin kuzeyinde

bulunan barajin yiz 6l¢iimii 6278 Dk'dir. Kirk su ve Diizagac deresi ile beslenen baraj goli kis ve 6zellikle Nisan yagmurlariyla dolar.
Su seviyesinin en yiksek oldugu ay Mayis ay1 olup Kasim ayinda en diisiik seviyeye inmektedir.

Kozan’da Tarim Alanlarinin Dagilisi

KOZAN’DA TARLA URUNLERI URETIMI
BiTKi TURU EKiM ALANI(DEKAR) VERIM (KG/DE) URETIM(TON)
BUGDAY SULU 139.562 600 83.737
BUGDAY KURU 189.270 350 66.245
MISIR 1. EKILIS 62.200 1.500 93.300
MISIR2. EKILIiS 37.700 900 33.900
ARPA SULU 1.100 450 495
ARPA KURU 2100 325 683
SOYA 1. EKILiS 4.600 450 2.070
SOYA 2. EKILiS 5.200 365 1.898
AYCICEGI 1. EKiM SULU 2.200 400 800
AYCICEGI 1.EKILIM KURU 40.900 350 14.315
AYCICEGi2.EKiM SULU 2.650 250 663
AYCICEGI 2. EKiM KURU 1.500 170 255
PAMUK(KUTLU) 1. EKiM 5.653 550 3.109
PAMUK(KUTLU) 2.EKiM 250 375 94
SILAJLIK MISIR 6.00 5.00 30.000
SUSAM 1. EKIM 1.600 90 144
SUSAM 2. EKIM 1.500 50 75
YERFISTIGI 1. EKIM 4.900 450 2.205
YERFISTIGI 2.EKiM 3.600 325 1.170
SOGAN KURU 300 2.000 600
FASULYE 200 300 60
YONCA (YESIL OT) 1.000 2.460 2.460
NOHUT 1.910 350 669
ASPIR SULU 25 200 5
ASPIR KURU 345 200 69
FiG (YESIL OT) 2.00 2.500 5.000
TOPLAM 511,065 344,021
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KOZAN’DA SEBZE URETIMI
URUN ADI EKiM ALANI(DEKAR) VERiM(kg/da) URETIM(TON)
LAHANA 1.850 1.700 3.145
MARUL 3.100 1.700 5.425
ISPANAK 1.600 650 1.040
PIRASA 100 1.600 160
MAYDANOZ 100 200 20
BAKLA 100 1.000 100
BEZELYE 50 450 22,5
DOMATES 200 2.030 406
BIBER (SiVRi) 400 1.500 600
BIBER (SALCALIK) 150 1.500 225
BAMYA 50 1.000 50
KARPUZ 4.050 5.500 22.275
KABAK 50 1.750 87,5
PATLICAN 50 2.00 100
SARIMSAK (TAZE) 50 800 40
SOGAN (TAZE) 100 800 80
TURP (KIRMIZI) 1.200 2.500 3.000
TOPLAM 13200 36776
KOZAN’DA MEYVE URETIMI
URUN ADI EKiM ALAN| AGAC SAYISI (MEYVE | ORTALAMA VERIM | URETIM (TON)
(DEKAR) VEREN) (kg/agac)
PORTAKAL 53.293 1.251.069 140 175.150
MANDALINA 15.200 463.845 110 51.023
LIMON 7.650 199.987 100 19.997
GREYFURT 1.600 38.298 170 6.510
ARMUT 325 14.420 25 360
AYVA 60 1.350 35 47
ELMA 402 16.154 40 646
ERIK 375 16.500 50 825
KAYISI 900 22.300 62 1.382
KiRAZ 852 21.300 40 852
KIZILCIK 2 9.580 20 191
SEFTALI(NEKTARIN) 268 8.040 40 321
SEFTALI (DIGER) 700 22.980 45 1.034
CEViz 515 12.700 30 336
BADEM 150 11.220 12 134
iNCIR 2.000 37.600 22,5 846
KECIBOYNUZU 150 10.586 60 635
NAR 1.973 97.713 40 3.908
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TRABZON HURMASI 4.200 60.600 70 4.242
CiLEK 10 400 40
UzOMm 1.050 1.000 1.050
ZEYTIN (SOFRALIK) 14.613 108.683 25 2.717
ZEYTIN (YAGLIK) 2.770 118.375 25 2.959
HUNNAP 5 250 50 13
TOPLAM 109063 2543550 275218

Kozan ilgesi Hayvancilik

[lgemizde ekonomik faaliyet olarak hayvancilik yaygin olup hayvan varligi ve hayvan iiriinleri agagiya ¢ikartilmistir.

llgemizin Hayvanciliginin Durumu

Stt Uretimi: 30.000 Ton
Et Uretimi : 620 Ton
Bal Uretimi: 2,500 Ton

Yumurta Uretimi: 20.000.000 Ad.

Yerli irk (S1g1r) . 8.055 Ad.
K.Melezi :20.930 Ad.
Koyun . 46.479 Ad.
Keci : 48.100 Ad.
Tavuk :120.000 Ad.
Ar Kovan . 60.000 Ad.

Ilgemizde Tarim ve Hayvanciliga bagl olarak; 2 adet Un Fabrikasi, 1 adet Yem Fabrikasi, 6 adet Mandira, 4
adet Zeytin Yag1 Isleme Tesisi, 14 adet Misir Kurutma Tesisi, 4 adet Alabalik Tesisi, 17 adet Firin, 5 adet Narenciye
Paketleme ve Soguk Hava Deposu Tesisi, 1 adet Bal ve Regel Fabrikasi, 2 adet T.M.O., 2 adet Cukobirlik Tarim Satis
Kooperatifi, 1 adet Tarim Kredi Kooperatifi ve 1 adet Bal Kooperatifi bulunmaktadir.

Ticaret Borsasi:

Borsalar; sayi, 0l¢li veya agirliklarina gore belirlenebilen mallarin, devletin kurdugu ve denetledigi 6zel hukuk kurallar
icinde taraflarin kars1 karstya gelip alim-satim yaptiklar1 kurum olarak devamliligi bulunan ticarete mahsus bir pazar
yerleridir.

Diinyada Ticaret Borsalart:

Borsacihigin tarihi genel olarak 14. yiizyila dayanmakla beraber Milattan Once 1200-1500 yillarma kadar
gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu cagda yasayan insanlar,
gerceklestirdikleri panayirla ilk borsaciligin temelini atmislardir.

Milattan Once 5. Yiizyllda Roma imparatorlugu Roma’nin iginden gegen Tibre nehrinin kiyisinda Roma
Krallarindan Bosarium’un adini tagiyan forumda Collegium Marcatorum adini tasiyan bir miiessese olusturmustur.
Mabhalle tiiccarlarin, toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak amactyla bir araya geldikleri bu miessesenin olugsmasiyla
bugiinkii anlamda olmasa bile borsanin ilk temelleri borsanin temelleri atilmis sayilmaktadir.
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12, ve 13. ylizyillarda senedin bulunmasi ve kullanilmaya baslamasiyla yeni bir donem baslamistir. Senetlerin
alis- veriste kullanilmasi, ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina neden olmustur.

Borsalarin resmi hayati ise Orta Cag fuarlarinda baslamaktadir. Bu fuarlar panayirlar halinde énceleri italya’da
gelismistir. 15. Yiizyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’de ki fuarlar ekonomik gelismede 6nemli bir canlilik saglamustir.
“Burges”te modern borsa tekniginin 6nciisii sayilabilecek alim-satim islemleri yapilmistir. Ozellikle Kitalarin kesfi ile
sonucu bilyiik deniz yollarmin agilmasiyla diinya ticaretinin Atlantik kiyilarina kaymasi Anvers’in 6nemini artirmistir.

Dort tarafi bolmelere cevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalik bir isadamlari gurubunun muamelelere

katilmasini saglamistir.

Binanin giriginde yer alan “ In usumnegatiatorum Linguane ” sdzciigii, borsanin biitiin dilleri konusan insanlara
kapisinin agik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu sdzciikten de anlasilacagi gibi, borsa kapisini biitiin milletlere
acmistir.

Anvers Borsasi’n1 agilisindan kisa bir stire sonra Lyon borsasi ve Toulouse Borsasi hizmete girmistir. Paris’te ilk
borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir. Diinya’da Hamburg ve Bremen borsalar1 da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Gilinlimiizde bilinen en biiyiik borsalardan birisi olan Newyork borsasi giiniimiizde gergeklestirdigi alis-satigla halen
o6nemini korumaktadir.

Glinlimiizde ticaret borsaciligi, forward islemler, futures islemler ve option islemlerin yapildigi vadeli islemler
borsaciligina doniisme egilimi gostermistir. Bu hali ile ticaret borsalari ekonomilerde birer gelismis model teskil
etmektedir.

Tarihsel Geligimi:

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile “Dersaadet
Tahvilat Borsas1” adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagi {izere bu borsa “Menkul Degerler Borsasi”
niteligindedir. Bu tarihten 13 yi1l sonra 15 nisan 1886’da yaymlanan “Umum Borsalar Nizamnamesi” ile ticaret
borsalarinin da kurulusuna gecilmistir. Yurdumuzda ilk ticaret borsasi Izmir’de 1892 yilinda “Izmir Ticaret ve Sanayi
Borsasi® ad1 altinda ¢alismalarina baslamistir. Adana Ticaret Borsas1 1913, Istanbul Ticaret Borsas1 1925 ve Ankara
Ticaret Borsas1 1927 yilinda kurulmustur.

Kozan Ticaret Borsasinin kurulus ¢alismalar1 2000 yilinda baglamistir. Bakanligimizin 02 Ekim 2000 tarih ve 73 sayili
karar1 geregince, Kozan ilgesinde Ticaret Borsasinin kurulmasi konusunda tespit i¢in mahallinde incelemelerde
bulunulmustur.

Kozan Ticaret Borsasi 2000 yilinda kurulmustur. 2001 yil1 sonuna kadar 91 kayitl iiye ile faaliyete gecmistir.
Kurulus tarihinden itibaren cumhuriyet Mah. Yildiz sk. Candikli is haninda hizmet vermeye baglamistir.

Giliniimiiz de teknoloji bas dondiiriicii bir hizda gelismekte, kiiresellesme akimi yerel, ulusal ve uluslararasi
yapilar birbirine entegre etmektedir. Bu sartlar1 g6z oniinde bulunduran Kozan Ticaret Borsasi, listlendigi “Ticaretin
modern ¢agin kosullarina gére yonlendirilmesi, Gretici ve tiketicilerin en uygun sartlarda bir araya getirilmesi suretiyle
bolge kalkinmasina yardimei olunmasi” temel misyonu dogrultusunda, 21. yiizyila daha kuvvetli ve modern imkanlarla
girebilmek amaciyla bir tesislesme ve altyapi olusturma hamlesi baslatmstir.

Kozan Ticaret Borsast 2006 yilinda Glineri KOyu civarinda 135 doniim arazi almig, 2007 yilindan itibaren
Hububatgilar Sitesi temelini atmis ve 2010 y1li haziran ay: itibartyla 80 tonluk 2 adet kantar ve 40 adet 300 m? lik ofisli
depo yapimini bitirmistir. Daha sonra 2011 yilinda 40 ofisli depoya ek olarak 8 adet daha ofisli depo yaptirarak hak
sahiplerine teslim edilmistir.
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2012 yilinda yine Giineri koyii civarindaki arsamiza Hizmet binamizin temeli atilmistir. 2040 ™ kullanim alani
olarak diisiiniilen binamizin icerisinde 200 m? alim satim salonu ve 220 m? konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica ikinci
katta mesleki kurslarin diizenlenecegi egitim salonlari, bodrum kat laboratuvar olarak tasarlanmistir. 2015 yili haziran
ay1 itibariyle Kozan Ticaret Borsasi yeni alanda faaliyet gostermektedir.

Gelisimini, gii¢lii yonetim kadrosu, yetkin ve isinin uzmani personelleri ile iiyelerinin verdigi destek sayesinde
yakaladig1 biiylime ivmesini devam ettirmeyi hedefleyen KTB, KYS ve Akreditasyon sistemi ¢ercevesinde vermis
oldugu taahhiidiinii yerine getirmeyi misyon ve vizyonunu da agike¢a ifade etmistir.

2.2 Yasal Yukimlaluk ve Mevzuat Analizi:

Kozan Ticaret Borsasi’nin yasal sorumluluklar1 ve gorevleri Anayasanin 135 nci maddesinde belirlenen; “belli bir
meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaglarim1 karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ile ve halk ile olan iligkilerinde
diirtistliigii ve glveni hakim kilmak izere meslek disiplini ve ahlakini1 korumak maksadi ile kanunla kurulan ve organlari
kendi tyeleri tarafindan kanunda gosterilen usullere goére yargi gozetimi altinda, gizli oyla segilen kamu tlzel
kisilikleridir” seklinde belirlenmistir. 5174 sayili kanunun 34. Maddesinde Ticaret Borsalarinin Gérevleri su sekilde

belirlenmistir.
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.
b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.

C) Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile deme bakimindan ytkimluluklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini,
fiyatlar {izerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla
yurirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet
aglar1 konusunda tiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri dizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuvar ve teknik biirolar kurmak veya
kurulmuglara istirak etmek.

g) Bolgeleri igindeki borsaya iligkin 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak; iiyelerinin
tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tiyeleri adina veya kendi adina dava agmak

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti
halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus
amaglar1 ve gorev alani ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak

[) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
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m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gérevleri yapmak.

Bu gorevlerini yerine getirirken asagida yer alan kanun, yonetmelik ve esaslara uymaktadir.
Anayasa ( TOBB'la ilgili madde 135) (doc)

Turk Ticaret Kanunu

Harclar Kanunu

5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
5174 Sayih Kanun Uyarinca Cikarilan Yoénetmelikler

* Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge Ve Defterler

* Organ Secimleri Yonetmeligi

*  Kayit Ucreti Ile Yillik Aidat Yénetmeligi

* (Oda Ve Borsa Subeleri Ve Temsilcilikleri Y&netmeligi

* Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler Ve Bu Maddelerin Alim Veya Satimlarinin Tescili Hakkinda Y6netmelik

* Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yonetmelik

* Borsalarda Alivre Ve Vadeli Alim Satim Yonetmeligi

* Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

* Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

* ¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payimnin Kullanilmas: Hakkinda Y 6netmelik

* Tiirkiye Sektor Meclislerinin Kurulug, Goérev Ve Caligma Y dnetmeligi

* Disiplin Kurulu Yoénetmeligi

¢ Uriin Ihtisas Borsalar1 Genel Yo6netmeligi

* Borsa Muamelat Yonetmeligi

* Biitce Ve Muhasebe Yonetmeligi

*  Genel Kurul Yonetmeligi

*  Genel Sekreter Yonetmeligi

* Hakem, Bilirkisi Ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

* (Oda Muamelat Yonetmeligi

* Sandik Pay Yonetmeligi

*  Turk-Yabanci, Yabanci-Tirk Ticaret, Sanayi Ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, Isleyis Ve Denetim
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik

* Sigorta Acenteleri Sektdr Meclisi Ve Icra Komitesi Yonetmeligi

 Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Ynetmeligi
* Borsalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yonetmeligi
* (Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmas1 Yo6netmeligi, TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin
Dayandig Esaslar, TOBB Mesleklerin Gruplandirtlmas: Rehberi
5300 Sayili Kanun
5300 Sayih Kanun Uyarinca Cikarilan Yonetmelikler

Elektronik Uriin Senedi Yénetmeligi
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* Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu Y6netmeligi

*  Yetkili Smiflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet Ve Denetimi Hakkinda Ydnetmelik
*  Findik Lisanshi Depo Yo6netmeligi

* Hububat, Baklagiller Ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo Y 6netmeligi

*  Pamuk Lisansh Depo Yonetmeligi

*  Zeytin Lisanshi Depo Yo6netmeligi

* Zeytinyag Lisansli Depo Yonetmeligi

Personel ile ilgili Kanun ve Yonetmelikler
+ IsKanunu
* Personel Yonetmeligi
*  Personel Sicil Yonetmeligi
* TOBB Harcirah Yonergesi
* Tirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler
*  Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
*  Liizum Kalmayan Evrakin imhas1 Yonetmeligi
*  Mabhalli Kurtulus Giinleri Térenler Yonetmeligi
* Ticaret Sicili Yonetmeligi
* TOBB Evrak Yonetmeligi
*  Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi
* Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Esaslar
* Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilarin Egitim ve Sinav Usul ve Esaslar1
* TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslar1

* TOBB il Kadi Girisimciler Kurulu ile TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve
Esaslari

« TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

* TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Segimlerine Dair Usul ve Esaslar

* TOBB il Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB il Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve
Esaslart

* TOBB Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
¢ TOBB il Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

*  Yurt i¢i Fuar Katihminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine Iliskin Yonerge
* Kapasite Kriterleri

* Kapasite Esaslart

* TOBB Yerli Mal1 Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslar1
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» Is Makinasi Tescili Esaslari

* Yurtiginde Fuar Duzenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

*  Yiiksek Istisare Kurulu Caligma Esaslar1

* TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslar1

* TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslar1 Degistirilen Metinler

* ATA Karnesi Uygulama Esaslar1

* A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

* Sigorta Acenteleri Sektdr Meclisi ile Sigorta Acenteleri Icra Komitesi Segimlerine Dair Ustil ve Esaslar
* Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Segimi Usil ve Esaslari

*  MTO Tiirkiye Milli Komitesi Calisma Esaslar1

¢ TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari

* TOBB Global Standartlar Merkezi Caligma Usul ve Esaslari

2.3 Faaliyet Alanlari Urlin / Hizmetlerin Belirlenmesi:

5174 sayili Kanunun 51 Maddesi hiikiimlerince Borsalarca diizenlenecek veya onaylanacak belgeler ile verilecek hizmetler

sunlardir:

a) Eksper raporlari.

b) Analiz raporlart.

) Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iligskin belgeler.

d) Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.

e) Teamiiller hakkinda istenen belgeler.

f) Fatura onaylari.

g) Borsaya kayitli olanlarin tatbik imzalarinin onayz,

h) Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi.

1) Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

J) Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.

k) Borsaya dahil maddelerin dl¢iilmesi ve tartilmasi i¢in gerekli tesisati olan borsalarca bu konuda verilecek
hizmetler.

) Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.

m) Yerli mali belgesi,

n) Diger hizmetler.
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Borsa Tescili:

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili 5174 sayili Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 46. Maddesinde belirtildigi sekilde tescili zorunludur.

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari tizerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara tescili zorunludur.
Elektronik ticaret yoluyla yapilan satiglar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni gin, borsa disinda alinip satilmasina misaade edilen
maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin iginde tescil ettirilir. Gegerli bir neden olmaksizin belirtilen siirelerde tescil
zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil ticreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal Uriinlerin alim satim islemleri,
alic1 veya saticinin talebine bagli olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim
satim islemlerine iligskin tip sozlesmeler ticaret borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek sozlesmeler ticaret
borsalarina tescil ettirilir. Bu Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen sozlesme, iiriin senedi ve benzeri belgeler,
2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri gibi degerlendirilmez.
Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlikge ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yiikiimliiliigli asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alici ve saticimin ayni borsanin ¢alisma alani iginde bulunmalar halinde, islem borsa 6rf ve adetlerine gore
tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil iicreti 6denir. Tescil ile yiikkiimli olan tarafin yoklugu
halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve ticretini 6demekle yukumludir.

b) Alic1 ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani iginde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma, telgraf, telefon,
teleks ile yapilmig veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse, s6zlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca
o yer borsasina tescil ettirilir ve ticreti 6denir. S6zlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi
takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve ticreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina ragmen, mal o borsaya
dahil degil veya taraflardan biri yurt diginda ise, islem diger taraf¢a kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil
ettirilir ve Gcreti 6denir.

C) Borsaya kayitli Uyeler, borsanin galigma alani disinda yaptiklar1 ve bu fikrada belirlenen tescil islemleri disinda
kalan alim veya satimlari, kayitli bulunduklar1 borsalara tescil ettirir ve iicretini Oderler.

d) Borsanin galigma sinirlar1 disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatin1 haiz olmayan
iiretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil ticretini 6deme yilikiimliiliigii tacir ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim
satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatin1 haiz olmayan iiretici ise, tescil zorunlulugu
uygulanmaz.

Tescil iicreti oran1 ve miktar1 Borsa Meclisi tarafindan belirlenir. Tescil oran1 malin alim satim degeri {izerinden
azami binde iki olup Borsamizda halen binde iki olarak uygulanmaktadir. Islem basina alinacak toplam tescil ticreti
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tavani, y1llik aidat tavaninin yiizde onundan az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil ticreti orani ise alim
satim degeri ilizerinden en ¢ok on binde bestir.

[hracatin tescilinden ticret alinmaz.

Borsalar, iiyelerinin alim satimlarinin tamamim tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye yetkilidirler. Bu amagla
hakim karartyla {iyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Kozan Ticaret Borsasi olarak 2018 yilinda yillik islem hacmimiz 1,033,474,912.64-TL olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda toplam 3043 adet tescil beyannamesi tanzim edilmistir. Yillik toplam 10231 adet tescil muamelesi
gerceklesmistir. (Rev)

Borsa Sicili ve Uye islemleri:

5174 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ile verilen gorev geregi;
*  Uye kayit,
*  Uye kayut terk islemi,
*  Uyelerin degisiklik talepleri (unvan, adres, yetkili, hisse devri, sermaye vb.),
*  Uyelikleri askiya alma ve silme

*  Uye hakkindaki yazismalar
e Aidat Islemleri yriitilmektedir.

Diger islemler:

Uyelerle Tletisim Ag:: Borsa is kolunu temsil eden genis bir kesime hitap etmektedir. Borsamin faaliyet ve hizmetleri
hakkinda Qyeleri ile iletisim ag1 ile is gelistirme firsatlar1 sunan genis uluslararasi ticaret, politika, temsil, ticaret bilgileri
ve destek hizmetleri sunmaktadir

Bunlari i¢ yazismalar, Ilan Panolari, Telefon ve Faks, Yiiz yiize gériismeler, Toplantilar, Fuarlar, is Gezileri, Bilgisayar
ortami Web sayfasi duyurulari, e posta, sms araciligi ile stirdirmektedir.

Borsamiz ile ilgili haber ve duyurular sosyal medya, sms ve web sitemizde giincel olarak yayimlanmaktadir.

Politika ve Temsil: Borsa, iiyeleri i¢in 6nemli olan konular1 etkin bigimde yerel, bolgesel ve ulusal karar alicilarin
dikkatine sunmaktadir. Bu amagla iiyelerinin ve bolgenin onceliklerine uygun ulusal / uluslararasi platformlarda,
komisyonlarda temsil, rapor, biilten, arastirma yayin, lobicilik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bilgi, Damismanlik ve Destek: 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 34.
Maddesi geregi Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarim1 usulii dairesinde tespit ve ilan
edilmektedir. Borsa, iiyelerine ihtiyag duydugu bilgi, istatistik, analiz, biilten ve mevzuat dokiimanlarini uzman
danigmanlara hazirlatarak web sitesinde yayinladigi gibi elektronik bulten veya konferanslar ile Uyelerine sunmaktadir.
www.kozantb.org.tr adresinde ekonomik gostergeler, fire ve zayiat oranlari, kotasyon listesi ve islem hacmine iligkin
bilgiler yaymlanmaktadir.
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Is Gelistirme ve Egitim: Borsa yerel ihtiyaglara cevap verecek sekilde Is Gelistirme programlar diizenlendigi gibi
ortaklarla yapilan ortak girisimler ile de gelismenin ve egitimde kalitenin yakalanmasini saglamaktadir. Bu amagla
egitim ve danismanlik hizmetleri ile UGE egitimleri siirdurulmektedir.

Borsa personeline yonelik; 2019 yilinda Kozan Isletme Fakiiltesinden egitim verilmesi planlanmustir.

Borsa iiyelerine yonelik; Uriinlerin Stoklanmasi, Uriin Yetistiriciligi, Giibreleme, Budama, Bitki Besleme, Hasat
Uygulamalar1 konularinda egitimler verilmis ve verilmeye devam edilmektedir.

Satis Salonlan1 ve Laboratuvarlar: Kozan Ticaret Borsasi tarafindan, 2015 Haziran ayinda Borsa Hizmet Katinda
Laboratuvar yapim ¢alismalarina baslanmis ve tahil Analiz Cihazi Bugday, Arpa, Misir, Yulaf, Tirtikale ve daha birgok
iiriinde, ogiitmeye gerek duymadan 1 dakika gibi kisa bir siirede Protein, Rutubet, Hektolitre Agirligi, Gluten ve
Sedimantasyon degerlerini alabilen cihazlarimiz laboratuvarimiza kazandirilmigtir

Kantar Hizmeti: Hububatgilik sektoriine hizmet vermek iizere Borsamiz miilkiyetinde bulunan 2 adet 80 ton kapasiteli
uzun platformlu tasit kantar1 2010 yilindan bu yana 7/24 kesintisiz hizmet vermeye devam etmektedir.

Sosyal Sorumluluk: Borsa bolgede hayata gecirilen sosyal sorumluluk projeleri ile destek olurken drnek ve rol model
olarak onciiliigilinii stirdiirmektedir.

Borsanin Gorevleri

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit
ve ilan etmek.

C) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikiimliliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeleryapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglart konusunda tiyelerine yol gostermek.

e) 5174 sayili Kanunun 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yurutmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

[) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
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m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak.

n) Meslek ahlakini, disiplini ve dayamismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararma uygun olarak gelismesine ¢aligmak.

0)Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarini tutmak ve bunlan Birlige talep
halinde bildirmek.

Ticaret borsalari

MADDE 28. - Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ger¢evesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak
Uzere kurulan kamu ttizel kisiligine sahip kurumlardir.

Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami digindadir.

Borsanin kurulusu

MADDE 29. - Borsalar ticari ihtiyaclarin gerekli kildigi illerde, Birligin olumlu goriisii
tizerine Bakanlik¢a kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararas: diizeyde faaliyet gostermek iizere dzel nitelikli borsalar da
kurulabilir.

Bolge borsalar1 kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam liye sayisinin yarisindan fazlasinin,
Birlige yazili miiracaati veya borsa meclislerinin ayr1 ayr1 {iye tam sayisinin iigte ikisinin karar1

ve Birligin olumlu goriisii iizerine Bakanligin karart ile gerceklesir. Bolge borsasinin kurulmasi
ile kurucu borsalar sube haline doniisiir.

Ulke ve bolge borsalari da, ticaret borsalarima iliskin hiikiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun
ve yeterli orgilitlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine gore siniflandirilmasi, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik
tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilir.

Borsalarin calisma alanlari

MADDE 30. - Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre
illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak lizere, Birlik
Yonetim Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.

Borsaya kayit zorunlulugu

MADDE 32. - Ticaret borsas1 kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile
ugrasanlar, bulunduklar1 yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari,
borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarma gore yapilacak bu iiye
kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda
guncel olarak tutulur.

Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Tirk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilan1 gereken her tiirlii degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay
i¢inde kayitli olduklar1 borsalara bildirilmesi gerekir. Ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanuni
sekil ve siirede tescil ettirilmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine
getirmeyenlerin durumlarin gerekli sicil degisikliklerinin yapilmast i¢in ilgili sicil memurluguna
bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim {izerine gerekli islemleri yapmakla yukumlGdur.
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Merkezi borsa ¢alisma alani1 disinda bulunmakla beraber, borsa c¢alisma alani icinde
faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da
edilmemis sube, irtibat biirosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer
iinitelerinin de borsaya kaydolmalar1 gerekir.

Icinde bulunulan yildan 6nceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit
edilemeyen ve i¢inde bulunulan yildan 6nceki son iki yilda, borsa maddeleri iizerine alim satimi
bulunmayan tiyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplar1 ve segmen listelerinden
silinir, aidat tahakkuklar1 durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.

Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararim takip eden yilbasindan itibaren iki yil
icinde, ilgilinin iiyesi bulundugu borsaya miiracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde,
borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclis karartyla borsadan kaydi silinir. Bu siire i¢inde
durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklar baslatilir. Ancak bunlar aidat borglarin1 6demedikge
secmen listelerine tekrar kaydedilemezler.

Borsaya dahil maddelerin iiretici veya seri halde iiretim yapmaksizin dogrudan tiiketiciye
sati§ yapan imalatcilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarin1 borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

MADDE 33. — Borsalar; taginir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve
rehin etmeye, 6diing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye,
0zendirmeye, bagis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu
Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve

benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir.

Borsay1, yonetim kurulu bagkani ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin veya genel
sekreterin ortak imzalar1 baglar.

Borsa meclisi

MADDE 38. - Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil i¢in segilecek iiyelerden olusur.
Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda lger, dokuz
kigiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis tyesi secilir. Ayrica
ayni sayida yedek Uye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya
kayitli olanlarin kendi aralarindan segecekleri ondort iiye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek
uye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce segilecek ihtisas komisyonlari
tarafindan yerine getirilir.
Meclis, kendi liyeleri arasindan dort yil igin bir bagkan, bir veya iki bagkan yardimcisi seger.

Meclis iiyeligine segilen gercek kisiler ile tiizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni
faaliyet alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayil
Kanuna gore kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.

Meclis baskan ve yardimecilari, yonetim ve disiplin kurulu baskanligina ve iiyeligine
secilemezler.

Ust iiste iki donem meclis baskanlig1 yapmis olanlar, aradan iki secim donemi gegmedikce
ayni goreve yeniden secilemezler.

Borsa meclisinin gorevleri

MADDE 39. - Borsa meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.
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b) Kendi iiyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari i¢indeki 6rf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizan1 ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya liyelerin yapmig olduklar sézlesmede yer
almasi halinde bu sozlesmelerle ilgili olarak c¢ikan ihtilaflar1 ¢ozmekle gorevli tahkim
miiesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii igin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa iiyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar

vermek. 1) Yillik biitce ve kesin hesaplart onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek,

sorumlulugu
goriilenler hakkinda takibat iglemlerini baglatmak.

) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehnine ve 0diing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa
yerinin diginda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz
giinli gegmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin siireyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya iiyelerin derecelerine iliskin
olarak verilecek kararlara kars1 yapilan itirazlari incelemek ve kesin kararabaglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.

0) Yurtici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara Ulye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkéansizlagan alacaklarin takibinden vazgegme veya dlen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarin1 yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi diginda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolay1 6deme gii¢liigii i¢inde olan tiyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borglariin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalar ile borsa veya iiyeler adina
acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordiigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tiirk ekonomi hayatina dnemli hizmetler vermis kimselere meclisin liye
tam sayisinin tigte ikisinin karartyla seref tiyeligi vermek.

s) Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulu

MADDE 40. - Borsa yonetim kurulu, dort y1l i¢in segilen, meclis {iye sayis1 yirmiden az
olan borsalarda bes; yirmi ile yirmidokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda
olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur.

Meclis kendi (yeleri arasindan y6netim kurulunun bagkanini, asil ve yedek tiyelerini tek
liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi tiyeleri arasindan dort yil i¢in bir veya iki bagkan
yardimecisi ve bir sayman iiye seger.

Ust iiste iki dénem yonetim kurulu baskanligi yapmus olanlar, aradan iki segim dénemi
gegmedikce ayni goreve yeniden segilemezler.

Bir borsanin yonetim kurulu bagkan veya {iyeleri, ayn1 zamanda baska bir borsa veya
odanin meclisinde gorev alamaz.

Toplant1 glindemi bagkan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan
belirlenir. Ayrica yonetim kurulu liyelerinin en az {igte birinin bagvurusu ile en ge¢ toplantinin
baglamasindan 6nce, giindeme yeni madde eklenir.
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Borsa yonetim kurulunun gorevleri

MADDE 41. - Borsa yonetim kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlar gergevesinde borsa iglerini yiritmek.

b) Biitgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iligskin raporlari borsa
meclisine sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gérevlerine son verilmesine, yiikselme ve
nakillerine usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas
ve usuller ¢cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflar1 ¢6zmekle gorevli hakem
kurulunu belirlemek.

1) Borsa diginda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii i¢in, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak tlizere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta éngdorilen belgeleri tasdik etmek.

K) Borsanin bir yil igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

[) Hazirladig1 i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tiirlii incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilanetmek.

n) Yiksek diizeyde vergi ve tescil ticreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
tyelerini édullendirmek.

0) Biit¢ede karsiligi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devri

MADDE 42. - Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini
bagkana, iiyelerinden birine veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021




T.C.
KOZAN TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

5174 SAYILI KANUN VE YONETMELIKLER]

ORGAN TOPLANTILARI UYE KAYIT

UYE KAYIT TERK ISLEMLERI UYELERIN
DEGISIKLIK TALEPLERI UYE BELGE TALEPLERI
ASKIYA ALMA VE SILINME

ASKIDAN INDIRME

UYELERLE ILGILI YAZISMALAR, SECIM
CALISMALARI

BUTCE TASLAGI VE KESIN HESAP ORGAN
TOPLANTI GUNDEMLERI ORGAN

TOPLANTI KARARLARI

ORGAN TOPLANTI KARARLARI ILE ILGILI KARAR SURETLERI
PAYDAS ILISKILER]

ANA VEZNE ISLEMLERI, MAHSUP

ISLEMLERI, MUHASEBE KAYIT

ISLEMLERI, HAFTALIK HARCAMA

ISLEMLERI, YILLIK KANUNI ODEME

ISLEMLERI, AYLIK MECLIS RAPORU,

HESAPLARI INCELEME KOMISYONU, RAPORLARI YILSONU ISLEMLERI,
IDAT KONTROLU BORDRO HAZIRLANMASI

TESCIL

FATURA TASDIK IHRACAT

BEYANNAMESI STOPAJ ONAYI

TAHSILDAR BORDROSU TESCIL

DEFTERI TEYIT iSTEME VERME

GUNLUK, HAFTALIK, AYLIK,YILLIK BULTENLER
AYLIK TUIK VERILERI

PERSONEL OZLUK ISLEMLERI iS BASVURU

ISLEMLERI ISE ALIM,ISTEN CIKMA ( istifa-

emeklilik) SERVISCE YURUTULEN

PERSONEL OZLUK CALISMALARI ( iZiN,

VIZITE, RAPOR, OZLUK BILGILERTI)

SAGLIK ISLEMLERI BURS

ISLEMLERI STAJ ISLEMLERI

BILGI TALEPLERI ( resmi kurum bilgi talepleri) GELEN EVRAK KAYDI
GIDEN EVRAK KAYDI

DERGI, DAVETIYE, TEBRIK GONDERIMI POSTA KARGO
GONDERIM ISLEMI .

YE BILGILERI GUNCELLEMESI

KALITE YONETIM SISTEMININ UYGULANMASI AKREDITASYON
SISTEMININ UYGULANMASI

BORSA KANTARLARININ KONTROLU

KANTARLARIN PERIYODIK BAKIMI VE DAMGALANMASI GORUNTU
SISTEMLERI BILGISAYAR SISTEMLERI STOK BAKIM

GUVENLIK SISTEMLERI

NUMUNE KABUL ILGILI LABORATUVAR

RAPOR HAZIRLAMA
RAPOR TESLIMIi

MUTFAK HIZMETI

BAHCIVANLIK iKRAM VE

CAYCILIK TEMIZLIK

DUYURU PANOSU WEB

HIZMETLERI ) ) )
KAMERA- FOTOGRAF CEKIMLERI ORGANIZASYON
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Kayith Uyelerin Kurulus Tiirlerine Gore Dagilinm
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KOZAN TICARET BORSASI KAMU HiZMET STANDARDI TABLOSU

SIRA
NO

HiZMETIN
ADI

BASVURUDAISTENEN
BELGELER

HiZME_TiN TAMAMLANMA
SURESI (EN GEC)

HiZMETIN BEDELI

BORSAYA
KAYIT OLMA

GERCEK KISILER
1. Vergi Levhasiin Fotokopisi

2. Ticaret Sicil veya Esnaf Sicil Belgesi
3. T.Ticaret Sicil gazetesi

4. Bagli Bulundugu Odadan Faaliyet
Belgesi

5. Noter Tasdikli imza Sirkileri

6. ikametgah Ilmiihaberi

7. 3 adet Vesikalik Fotograf

8. Niifus Cuizdan Fotokopisi

9.Borsaya tabi maddeler tizerinden alim
satim igleminin bulundugunu
belgelendirilmek (mustahsil makbuzu,
borsaca tescil edilmis alis fatura vb.
gibi) ve tescil edilmeye hazir belgelerin
borsaya gelmesi

10.Vergi Dairesinden Zirai Uriin alim
satim yaptigina veya yapacagina dair
tutanak vb. gibi resmi belge

11.Zirai {irin alim satimina uygun
Isyeri, depo vb. gibi yerlerin kira
olmasi durumunda en az bir (1) yillik
Noterden Kira s6zlesmesi

TUZEL KiSILIKLER
1. Vergi Levhasinin Fotokopisi

2. Kurulusa ait T.ticaret Sicil Gazetesi
3. Degisikliklere ait T.ticaret Sicil
Gazetesi

4. Bagli Bulundugu Odadan faaliyet
Belgesi

(Kayit i¢in miiracaat eden Gergek veya Tiizel
kisinin kayit beyannamesinde belirtilen bilgilerin
dogruluk derecesi ile igletmenin durumu borsa
tarafindan yerinde incelendikten sonra tespit
raporu diizenlenir. Tespit raporu ve kayit
beyannamesi ile yonetim kuruluna sunulur.)
Kayit i¢in miiracaat edilen tarihi takip eden ilk
Ydnetim Kurulu Toplantist
(1-7 guin)

Yénetim Kurulunun Kayit igin
belirleyecegi dereceye gore
2019 yil1

KAYIT VE AIDAT
UCRETLERI

1. DERECE 360-TL
2. DERECE 340-TL
3. DERECE 320-TL
4. DERECE 300-TL
5. DERECE 280-TL
6. DERECE 260-TL
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5. Imzaya yetkililerin Noter Tasdikli
Imza Sirkuleri

6. Imzaya Yetkililerim Niifus Ciizdan
Fotokopileri

7. Imzaya Yetkililerin ikametgah
Adresleri

8. Sirket Ortaklarinin Niifus Clizdan
Fotokopileri

9. Imzaya Yetkilerinin 3 Adet Vesikalik
Fotograflari

10.Borsaya tabi maddeler tizerinden
alim satim isleminin bulundugunu
belgelendirilmek (mustahsil makbuzu,
borsaca tescil edilmis alis fatura vb.
gibi) ve tescil edilmeye hazir belgelerin
borsaya gelmesi

11.Vergi Dairesinden Zirai Uriin alim
satim yaptigina veya yapacagina dair
tutanak vb. gibi resmi belge

12.Zirai {irin alim satimina uygun
Isyeri, depo vb. gibi yerlerin kira
olmasi durumunda en az ii¢ (1) yillik
Noterden Kira s6zlesmesi

9 KANTAR Arag kantara ¢iktiginda Tartim ticreti 6-TL
TARTIM En gec 1 dakika (Tum araglar igin)

3 SALON SATISI | YOK
BORSA’YA
TABI 1- Miistahsil alimlarinin tescil i¢in o .

4 MADDELERIN |Miistahsil Makbuzlar1 (Borsaca istenen (l_ls_elsjéllﬂik?nﬂéggfé\lzﬁi ﬁszsélilr?ea Gére Tescil Ucreti Oran1: %0 2
ALIM VE sartlarda yeterli teminatin bulunmast) desi ebifir) Tavani: 200.-TL 260tl
SATIMLARININ| 2- Satislarin tescili igin faturalar gl (revize)

TESCILLERI
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MEVZUATA
UYGUN Uyelerimizin sahsen veya dilekge ile . -
5 BELGENIN miiracaatinda 10 dakika Belge adeti: 10-TL
VERILMESI
HUBUBAT L . .
6 ANALIZLERI Gegici bir siire icin hizmet verilmemektedir.
1- Dilekge .
BORSA'DAN | 2- Verg} Dairesinden Isyeri Kapama Kayit Silme i¢in yapilan miiracaat tarihini
! KAYIT Tutanag:, Takip eden ilk Yonetim Kurulu Toplantisi
SILDIRME 3- Ticaret Sicil’den kayit kapama p utop
belgesi

Basvuru esnasinda yukarida belirtilen belgelerin disinda belge istenmesi, eksiksiz belge ile bagvuru yapilmasina ragmen Hizmetin belirtilen siirede
tamamlanmamasi veya yukarida tabloda bazi hizmetlerin bulunmadiginin tespiti durumunda Ilk miiracaat yerine miiracaat edilmesi, sonug
almmamasi durumunda ikinci miiracaat yerine bagvurunuz

[lk Miiracaat Yeri: Ikinci Miiracaat Yeri:

Kawit Icin:

Murat HALAMAN

Unvant: Muamelat Memuru Abdullah KILING

Tel:0 322 516 61 46 (dahili 113) Unvant: Genel Sekreter

Faks: 0 322 516 61 47 Tel: 0322 516 61 46 (dahili 115)
e-mail murathalaman@kozantb.org e-mail iletisim@kozantb.org

Adres: Kozan Ticaret Borsasi
Varsaklar Mahallesi Sirkint1 Caddesi No. 352/A Kozan/Adana

Tescil icin; Muhasebe icin:

Cengiz ATCIOGLU Harun CETIN

Unvani: Tescil Memuru Unvani: Muhasebe Memuru

Tel: 0 322 516 61 46 (dahili 116) Tel: 0 322 516 61 46 (dahili 117)
e-mail tescil@kozantb.org e-mail muhasebe@kozantb.org
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24 PAYDASANALIZI ve ETKISININ ONEMI

Kurum Kaltard:

Kurulus ici iletisim slrecleri; karar alma surecleri, kurum icerisinde siregelen gelenekler ve
degerler kurum kalttrinG olusturan unsurlardir.

Kozan Ticaret Borsasi kamuoyu dnidnde itibar ve guvenirliligini saglam temellere oturtmus,
seffaf, her kesime esit tutum igcerisinde olan, teknolojiyi takip eden, egitimler yapan bir kurum
olmay! surdirmektedir. Her tlrlU gelisime ve degisime acik, surekli hizmet kalitesini arttiran,
Kamu, STK ve diger kamu yarari olusturan kuruluglarla kaynasabilen ortak ¢alismalarda dnculik
eden bir kurumdur.

Paydaslar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-
olumsuz yonde etkilenen veya Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluglar olarak
tanimlanmistir. Sonra, belirlenen paydaslarin éncelikleri tespit edilmigtir.

Paydaslarin dncelikle belirlenmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulug
faaliyetlerini etkileme gucu ve paydasin kurulug faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak
belirlenmigtir.

Paydaslarin etki ve 6nem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Guglu),
Paydasin énem derecesi (Onemli — Onemsiz ) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda
“dnceligi” bagligi altinda verilmigtir. Ayrica bu ¢alismada “Paydas Anketi - e-Paydas

Anketi ” de kullaniimis ve tim sonuglar stratejiler ve planin gelistiriimesi béliminde stratejik
analiz igin kullaniimigtir.

ic Paydas
ic Paydaslar, KTB'nin hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen
ilgili/bagh kuruluglardir.

Dis Paydaslar
KTB’nin ¢aligmalarindan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki tim kisi, grup ve

resmi/ yari resmi kurumlar, KTB’ye girdi ve fon saglayanlar, sendikalar, ilgili sektdr birlikleri ve sivil
toplum kuruluglaridir.

Yararlanicilar (Uyeler):

Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gdérevleri ile Urettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan dogrudan yararlanan Kigi, grup veya kurumlardir.

* KTB uyesifirmalar

* Diger organ uUyeleri
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. g KTB'NIN PAYDAS ONEM
¢ PAYDASIN TALEBINE VERDIGI SONU DERECESI (10
PAYDAS DIS KTB'YE ETKiSi . ¢ - : (
PAYDAS ADI NEDENI P;?;Y PAYDAS _ ONEI\/-I. UZERINDEN)
DAS Zay1if Gugcli Onemsiz | Onemli
Meclis Uyeleri Temel Ortak I | I Birlikte Calis 10
Yonetim Kurulu Temel Ortak I I I Birlikte Calig 10
Hesaplari inceleme -
Komisyonu Temel Ortak | l | Birlikte Calis 10
KTB Personelleri Temel Ortak ! | ! Birlikte Calig 10
KTB Uyeleri Temel Ortak I [ ‘ Birlikte Calig 10
Mali Miisavir Temel Ortak ‘ | ‘ Birlikte Cals 10
Mastahsiller Miisteri ' ' ! Birlikte Calig 10
TOBB Temel Ortak ! I I Birlikte Calis 10
TOBB Emekli Sandig Temel Ortak ! ! | Birlikte Calis 10
TEDAS Stratejik Ortak ' ' ! Birlikte Calig 7
Ticaret Bakanlig1 Stratejik Ortak | | ‘ Birlikte Calig 10
Gida, Tarim ve Hayvancilik L
Bakanlig1 Stratejik Ortak l l | Birlikte Calis 10
Ekonomi Bakanlig1 Stratejik Ortak | | ! Birlikte Calig 10
Bilim, Sanayi ve Teknoloji .
Bakanlig1 Stratejik Ortak l l | Birlikte Calig 10
Adana Valiligi Stratejik Ortak ! ! | Birlikte Cali 10
Adana Biiytiksehir -
Belediyesi Stratejik Ortak ' ! | Birlikte Cahs 10
Kozan Kaymakamlig1 Stratejik Ortak | | [ Birlikte Calis 10
Kozan Belediyesi Stratejik Ortak I I I Birlikte Cahs 10
Kozan ilge Tarim Miid. Stratejik Ortak [ [ | Birlikte Calis 10 REV.
Vergi Dairesi Midiirligi Stratejik Ortak I I [ Birlikte Cahs 10
11 ve Ilge Secim Kurulu Stratejik Ortak [ [ | Birlikte Cali 10
Kozan Ticaret Odas1 Stratejik Ortak ' ' | Birlikte Cali 8
Diger Oda ve Borsalar Stratejik Ortak I I I izle 6
TMO Stratejik Ortak ' ' ! Birlikte Calig 10
Cikarlarmni
Gozet,
. o Caligmalara
Akdeniz Thracatgilar Birligi | Stratejik Ortak Dahil Et 10
Cukurova Kalkinma Ajans1 | Stratejik Ortak Birlikte Calig 10
Cikarlarini
Gozet,
Caligmalara
Bankalar Stratejik Ortak Dahil Et 5
Cikarlarini
Gozet,
. Caligmalara
Kozan Kent Konseyi Stratejik Ortak Dahil Et 7
Cikarlarmi
Gozet,
Caligmalara
KOSGEB Stratejik Ortak Dahil Et 9
Cikarlarini
Gozet,
. Caligmalara
ISKUR Stratejik Ortak Dahil Et 8
TSE Stratejik Ortak I I I Birlikte Calig 7
Kozan OSB Stratejik Ortak I I I Birlikte Calig 8
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25. KURUM ICI ANALIZ

25.1. Orgiitsel Yapi:

Kozan Ticaret Borsasinin Tanimi, Orgiit Yapisi ve Sosyal Sorumluluklar

Bu béliimde Kozan Ticaret Borsasinin tanimi ve 6rgiit yapist ile ilgili detayli bilgiler verilmistir.
Borsa’mizin yapisi iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda dort yilda bir segimle géreve gelen
meclis ve yonetim kurulu {iyeleri yer alirken, ikinci kisimda idari personel yer almaktadir.

Kozan Ticaret Borsasimin Tanim

Uyelerinin miisterek ihtiyaglarii karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak mensuplarinin, birbirleriyle ve halk ile olan iliskilerinde
istiinliigiinii ve giiveni hakim kilmak tizere, Kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satim1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak {izere kurulan kamu
tiizel kisiligine sahip kurumdur. Kurulus y1l1 02.10.2000 dir.

Kozan Ticaret Borsasinin
OrgitYapisi

Kozan Ticaret Borsasinin organlari;
A- Meclis,

B- Yonetim Kurulu,

C- Disiplin Kurulu,

D- Ihtisas Komitesi

Akreditasyon
Izleme

Komitesi

Kozan Ticaret Borsasinin Sosyal Sorumluluklari

“Kurumun goniillii olarak, toplumsal ve ¢evresel konular1 operasyonlarina ve paydaslariyla olan
etkilesimlerine biitiinlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk baglaminda Kozan Ticaret Borsasi
biitge imkanlar1 dahilinde mevzuatlara uygun olarak kamu yarari goriilen alanlara yardimlarda
bulunmaktadir. Kozan Ticaret Borsasi sosyal sorumluluk kapsaminda, ydre ekonomisinin kalkinmasina
katki saglamak amactyla yore halkina yonelik seminerler, festivaller, kilttr glnleri, sempozyumlar ve
benzerleri ile bilgilendirme toplantilar diizenlemek, katilmak, istirak etmek iiyelere, personele yonelik
egitim ve seminerler diizenlemektedir. Bu faaliyetleri gergeklestirmek {izere kamu, STK ve diger kamu
yararina katki saglayan kuruluslarla igbirligi i¢inde bulunmaktir.
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Kurum Kultird

Kozan Ticaret Borsasi itibar ve giivenilirligini kanitlamus, seffaf, tarafsiz, teknolojiyi takip eden, paydaslarinin gelismesini
ve bolgenin kalkinmasini 6n plana ¢ikartan bir kurumdur. Borsa olarak; iiyelerin ve galisanlarin gelisimi, degisime uyum
saglamasi, hizmet kalitesinin arttirilmas1 ve Uye memnuniyetinin en iist diizeye ¢ikartilmast igin egitimlerine araliksiz
devam etmektedir.

Kurum igi iletisim siirecleri; karar alma siirecleri, kurum igerisinde siire gelen gelenekler ve degerler kurum
kiiltlirtinii olusturan temel unsurlardandir

iletisim ve Haberlesme Siireci (REVIZE)

Kozan Ticaret Borsasi 5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile iiyelerine vermis oldugu hizmet siireci icerisinde
uyeler, TOBB, Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari, sahis sirketleri, vakiflar, dernekler vb. kuruluslar ile devamli
iletisim icerisinde bulunmaktadir. Iletisimde telefon, kisa mesaj, faks, e-posta ve web sayfasi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

HABERLESME HEDEFIMIiZ
Kozan Ticaret Borsasi olarak I¢ ve dis paydaslarimizla etkin bir haberlesme ag1 kurmak, karsilikli iletisimin
stirekliligini saglamak ve geri doniislerin en hizli sekilde yapilmasi saglamak haberlesme hedeflerimizin basinda
gelmektedir.

I¢c ve dis paydaslarimizin bizlerle ilgili diisiince ve yorumlar1 bizim igin ¢ok degerli ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusundan da bir o kadar faydalidir. Bu sebeple personel, iiye ve dis paydas anketlerimizi giincel tutmak ve
yilsa en az 2 kez tekrarlamak personel, liye ve dis paydaslarimizin bizden beklentileri ve sikayetlerini 1. Elden
almamiz konusunda bize yardimci olmaktadir. Yine bu anketlerde sordugumuz bizimle iletisime ge¢me tercihiniz
sorusuyla da tiyelerimiz ve dis paydaslarimizin haberlesme isteklerini mevcut iletisim sistemimizi siirdiirtilebilir bir
sekilde siirekli revize etmek haberlesme hedeflerimiz arasindadir. Arastirmalar yapip yeni ve daha etkin haberlesme
sistemlerini bulmak bunlarin alt yapilarini kurup etkin hale getirmek haberlesmede inovasyon hedefimizdir.

KISA MESAJ (SMS) iLE ILETIiSIiM

Borsa tarafinda iiyelere, kisi ve kurumlara kisa mesajlarin gonderilmesinde SMS kisa mesaj servisi kullanilir. Kisa
Mesaj metni ve hangi gruplara génderilecegi Resmi Yazisma Siirecine uygun olarak Genel Sekreterlik¢e hazirlanir.
Bunun i¢in SMS Gonderim ve e-mail Formu kullanilir.

SMS sistemine kayith tiyeler ve diger kisi kuruluslar guruplara ayrilarak ayri ayri listelenir. SMS Rehberine kayith
cep telefon numaralar1 Uye Giincelleme dénemlerinde giincellenerek sistem giincel halde tutulur.

FAKS ILE ILETISIM

Borsada mevcut servislerin is ve islemleri ile ilgili, Borsa tiyeleri, TOBB, Bakanliklar, kamu kurum/kuruluslar
ile Ozel kisi ve isletmeler ile iletisim icin faks ile iletisim yontemi de kullanilmaktadir. Baskanliklar, Genel
Sekreterlik, Muhasebe ve Mali Isler Servisi, Tescil ve Istatistik Servisi, Basmn ve Halkla Iliskiler Servisi ile Ozel
Kalem Servisinden diger kisi ve kuruluslara gidecek evrak veya dokiiman faks cihazi kullanilarak gonderilir.
Gonderim yapildiktan sonra raporu alinir ve evrak ile beraber ilgili yazisma dosyasina takilir. Aylik olarak faks
gonderim raporlar1 dosyasina takilir.
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POSTA ILE ILETISIM

Eposta adresi olan Giye, TOBB, Bakanliklara eposta ile iletisim yontemi kullanilmaktadir.
Ozellikle aylik Borsa Islem bultenimiz tiim borsalara e-mail ile her ay ulastirilmaktadir. Ayrica TUIK e gonderilecek
formlar da mail ile gonderilmektedir. Ozellikle TOBB ile mail yontemi ile iletisim daha etkin kullanilmaktadir. Uye
kayit islemleri sirasinda iiyenin iletisim araglarinin tamami alinmaya ¢alisilmaktadir. Ozellikle mail adresinin
alinmasi ve kullanilmasi iiyeye anlatilmaktadir.

WEB SAYFASI ILE ILETIiSIM

Web sayfasindan da paydaslarimiza ve kamuoyuna ulagilmaktadir. Borsa ile ilgili haber, ilan ve duyurular web
ana sayfasina konularak iletisim saglanmaktadir. Ayrica haber arsivi linki konularak ziyaretcilerin eski tarihli
haberlere tekrar ulagilmasi saglanmaktadir. Web sayfamizda; giincel haberler, giincel iiye listesi, aylik Borsa Islem
Biilteni, Yillik Faaliyet Raporu, Kotasyon Listesi, Haber Arsivi, Hizmet Standartlar1 Tablosu, Organizasyon Semasi,
tarifeler, iyelik kayit islem bilgileri, Y1llik Islem Hacmi, Onemli telefonlar ve siteler, fotograflar, teskilat yapis1 ve
bilgi edinme gibi bilgileri i¢eren genis bir bilgi sistemi mevcuttur. Web Sitesi glincellemesi, bilgiler giincel dosyalar
olusturularak sisteme girilerek yapilmaktadir.

_"I

Karar AlmaSureci

=

Kalite Sistemi ve Olgiim Analiz iyilestirme

. -Hizmet/Suret izleme
Akreditasyon -Uye memnuniyeti
Sistemi Planlama izleme

-lyilestirme faaliyetleri

Kritik Stiregler
-Tedarik

-Hizmet tretimi

-Uye iliskileri surecler
-i¢ ve dis iletisim I
UYE —> ————————> UYE
talepler hizmetler
Destek Siirecgler
-Altyapi bakim ve
koruma
-muhasebe

-insan kaynaklari
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Uyelerimizin talepleri sonucu calisanlarca siireglere ve hizmet standartlarina uygun olarak iiretilen
hizmetler liyelere sunulmaktadir. Siireclerde ortaya ¢ikan aksakliklar derhal siireg iyilestirme islemlerine tabi
tutularak dizeltici 6nlemler prosedurine uygun olarak Kozan Ticaret Borsast Yo6netim kuruluna sunulmakta,
alman kararlar c¢ercevesinde Kalite Yonetim Sistemi ve Stratejik Planlarda gerekli uyumlar
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu tabi oldugu mevzuat, Borsanin vizyonu, misyonu ve buna bagl olarak olusturulan
politikalar1 ¢ergevesinde mevcut sorunlarin ¢oziimii, tilkemizin, bolgemizin ve sektorlerin gelisimi i¢in uygun
kararlar1 uygulamaya koymakta ve bu dogrultuda olusturulan projeler borsamizin ilgili birimleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ayrica Yonetim Kurulumuzun miiracaatlar diginda re’sen karar alabilmektedir.

Kozan Ticaret Borsast en iist karar mercii Borsa Meclisidir. Meclis her ay olagan olarak bir kez
toplanmakta, ihtiya¢ olmas1 halinde say1 smirlamasi olmaksizin olaganiistii toplant1 yapabilmektedir. Uye
firmalarin sorunlarini, ¢6ziim Onerilerini, sektoriin gelisiminin saglanabilmesi i¢in gereken konulari, ¢caligma
alanlar1 ile ilgili 6rf adet ve teamulleri, yonetim kurulundan gelen teklifleri ve mali bitce konular gibi hususlari
hakkinda kararlar almaktadir.

Gelenekler veDegerler
Kozan Ticaret Borsasi, her zaman liye memnuniyetinin 6n planda tutuldugu, vizyon, misyon ve degerleri
dogrultusunda; giiclii, saygin ve giivenilir bir kurum olarak kaliteli hizmet sunmay1 stirdiirmektedir. Bu ilke ve
degerler paydas sikayet ve taleplerini karsilamak; kalite standartlarin1 daha da ileri seviyeye ulastirip, daha iyi
hizmet sunmak i¢in olusturulmustur. Bunlar;

= Giivenirlik: Borsa liye sicil ve tescil bilgilerinin korunmasi, istatistiki bilgilerinin dogrulugu, kaynaklarin
etkin sekilde kullanilmasi agisindan giivenilir kimlige sahiptir.

« Seffaflik ve tarafsizlik: Borsa Uyeleri; sikayet, talep ve sorularini; dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay bir
sekilde istedikleri her an borsa yonetimine ulastirabilmektedir. Tiim iletisim kanallar1 agiktir. Uyelerinin
herhangi bir konu hakkinda bagvuru, sikdyet, talep ve sorulart 6n yargisiz ve adil bir sekilde borsa yonetimi
tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili birimler bilgilendirilmektedir.

- Kalite: Uyelere verilen hizmetlerin kalitesini artirmayi temel ilke olarak kabul edilmistir. KYS ve
Akreditasyon sistemini olusturmus ve siirekliliginin saglanmasina yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.

= Gorev Bilinci Ile Hareket Etmek: Borsa organ tiyeleri ve personelin tamami ¢alismalarida mevzuata uygun
ve Kalite Yonetim Sisteminde tanimlamasi yapilmis gorevlerinin bilincinde olarak faaliyetleri yurtutmektedir.

e (Coziim odakli olmak; Paydaslardan gelen Borsaya ve ilimize ait sorunlarin ¢dziimiinde; ¢6ziim odakli,
hizli, Uretken, uygulanabilir ¢cozim 6nerileri Gretmekte ve uygulamaya koymaktadir.

= Gizlilik: Borsa’nin kurulusundan bugiine iiye verilerinin korunmasina son derece 6énem verilmektedir. Bu
nedenle kisisel veriler her zaman gizli tutulmaktadir.

(o2}
a1
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= Gincellik: Borsa, Uyeye ait sicil ve tescil bilgilerini, mali bilgileri, istatistiki bilgileri ve sisteme ait diger
bilgileri daima gtincel halde tutar.

= Diristlik ve is Ahlakina Inanmak: Borsa idari kadrodaki yoneticiler ile calisan personel is ahlakina uygun,
dirast ve etik kurullar gcercevesinde galisir.

* Yenilige Ac¢ik Olmak: Borsa teknolojik yeniliklere ve yeni yonetim sistemlerine uygun olarak, calisanlari
ve liyelerini devamli egitim vererek adaptasyon ¢aligsmalar1 yapar.

e Farklilik Olusturmak: Diger oda ve borsalardan farkli iyi uygulamalarini artirmayi ilke edinmistir.

= Toplumave Cevreye Duyarli Olmak: Borsa, topluma faydali olacak ¢alismalara paydas olur ve gevre bilinci
ile hareket eder.

e Sosyal Sorumluluk Bilincinde Olmak: Sosyal sorumluluk projeleri tiretir, mevcutlara katki saglar.

Borsanin Arag, Bina Envanteri Ve Diger Varliklari
Kozan Ilgesi Varsaklar Mahallesi Sirkinti Caddesi No. 352/A adresinde yer alan Kozan Ticaret Borsasi
tarafindan yaptirilmis olan binanin tamamini kendisi kullanmaktadir.

Bina bodrum kat, zemin kat ve 4 kattan olusmaktadir. Bina tasiyici sistemi betonarme karkastir. Yapinin taban
alan1 812 m? ve yap1 insaat alan1 2040m?’dir. Binann yiiksekligi 15,1 m’dir. Bina insaat ruhsat tarihi 10 Nisan
2015 tarihidir.

Bina sogutma ve 1sinma sistemi klima ile yapilmaktadir. Binanin taban dogsemesi mermer kaplama olup, oda
boélmeleri tugla ile 6rilmiistiir. Duvarlar su bazli yagl boya ile boyalidir. Binanin ana giris kapis1 ve 1. Kata
girig kapis1 camli aliiminyum dograma olup, oda kapilar1 yer yer agagla dogramadan yapilmistir. Odalarin
pencereleri PVC’den yapilmustir.

Binada siginak olarak ayrilan alan 228,81 m? olup, siginak yiiksekligi 3,85 m’dir. Siginak yeri bodrumda
bulunmakta ve toplam 228 kisilik kapasiteye sahiptir. Siginakta tuvalet ve lavabo mevcuttur.

Binanin ortak kullanim alanlari; siginak, sehir suyu ve asansordur.

ARSALAR: 134 adet parsellenmis hububat deposu arsasi, 1 idari bina, 1 kantar, 1 lokanta, kafe, mescit
2 sosyal tesis arsasi, 1 glvenlik kultbesi (Rev)

BINALAR: 2 adet candikl1 is haninda isyeri (Rev)

ARACLAR
Borsamiza ait 2011 model bir adet Audi A6 makam araci, bulunmaktadir.

ANALIZ CIHAZI

10.07.2015 tarihinde, borsamiz hizmet binasinda kullanilmak iizere;, 1 adet PERTEN IM 9500 ve
1 adet GAC2500-INTL (UGMA) DICKEY marka tahil analiz cihazi alinmis, hububat analiz cihazimizin
kalibrasyon ayarlar1 yapilmistir. Uyelerimizden gelen istek iizerine, farkli siklikta, 3 adet elek alinmus,
isteyen Gyenin analiz 6lcumu elekten gecirildikten sonrada yapilabilmektedir.

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021 | 66




T.C.
KOZAN TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021

(REVIZE)

Analiz 6l¢iim tcreti, alinan meclis karar1 ile, 01/01/2019 tarihinden itibaren numune basma 10 TL olarak
belirlenmistir,

Analiz cihazi; durum bugday, yulaf, ¢avdar, soya fasulyesi, tritikale, bugday unu, bugday gibi numunelerin,
protein, nem, nisasta, hektolitre ve glutenini 6l¢mektedir.

KTB Kantar Isletmesi:

Miilkiyeti borsamiza ait 80 tonluk tam elektronik 2 kantar borsamiz tarafindan calistirilmaktadir. Kantarin
periyodik resmi muayeneleri zamaninda yaptirilmigtir. Ayrica tiyelerden gelen talep Uzerine gerekli tadilat,
tamirat ve dl¢limleme ayarlar1 yaptirilmistir. 7/24 personel bulundurulmaktadir.

(REVIZE)

Hububarg¢ilar igerisinde bulunan 20 tonluk 2 adet kantar ihale usuliiyle 6zel sahsa 1+ 2 yilligina 09.08.2019
tarihinde kiralanmistir.

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

Istirakler:
CUFAS (CUKUROVA FUARCILIK A.S) : Katki 33.000 TL.

Cufas 2004 yilinda 3,000,000,00-TL sermaye ile onalti kamu kurum ve kurulusunun ortaklig1 ile kuruldu.
Kurulus asamasinda %1 hisseye tekabiil eden 30.000-TL ile ortak olmustuk. 2009 yilinda olaganiistii genel
kurul yapilarak sirket sermayesi 13,200,000,00-TL ¢ikmistir. Hissemiz 0,20% tekabiil eden 33,000,00-TL dir.

GTi: (GUMRUK TURIZM iSLETMELERI A.S.) Katki 20,000-TL

2005 yilinda TOBB ile 137 oda ve borsanin ortakligi ile kurulan Giimriik ve Turizm Isletmeleri Ticaret A. S.
“Yap-islet-devret” modeli ¢er¢evesinde sinir kapilarint modernize etmek i¢in kurulmustur. 100,000,000-TL
sermaye ile kurulmustur. Katkimiz, 20,000-TL dir.

TK TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.S
2019 yilinda Borsamiz 100,000-TL ile TK Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. tine ortak olunmustur.
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Kozan Ticaret Borsasinin Organizasyon Semasi

HESAPLARI -
INCELEME DISIPLIN KURULU
KOMISYONU

AKREDITASYON

IZLEME KURULU

(W GENEL SEKRETER —

insan Kaynaklan

Borsamizin 2018 yili basi itibari ile 9 personel ile gorev ve hizmetlerini devam ettirmektedir. Personellerin
Ozelliklerine iligkin bilgiler tablolarda verilmektedir. (REVIZE) 21 Aralik 2018 ve 10 Ocak 2019 tarihlerinde

2 yeni personel istihdam edilmistir.

KADRO CETVELI
DERECESI UNVAN
SINIFI | UNVANI 1 2 3 4 5 6 7 TOPII_AM
D| Bl D| Bl D| Bl D| B D| B| D| B[ D| B[ D| B[ T
G.LH. MUHASEBE MEMURU 1 1
« TESCIL MEMURU 1 1
D: Dolu kadro sayisi 2 2
IS KANUNU
D| B SOZLESMELI MEMUR
G.LH. GENEL SEKRETER 1 SOZLESMELI MEMUR 1
G.LH. MUAMELAT MEURU 1 SOZLESMELI MEMUR 1
G.LH. TESCIL MEM. YRD. 0 SOZLESMELI MEMUR 0
Y.H. HIZMETLI 0 SOZLESMELI MEMUR 0
T.H. LABORATUVAR MEMURU | 1 SOZLESMELI MEMUR 1
Y.H. GENEL HIZMETLI 1 SOZLESMELI MEMUR 1
KALITE YONETIM SORUMLUSU 1
T.D: Dolu kadro sayisi 7 | 7
T.B: Bos kadro sayisi 2
T: Toplam kadro sayist o |
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REVIZE
PERSONEL NITELIKLERI Kisi YUzZDE
Universite Mezunu 242 33,3% 57,15%
Lise 1 33,3% 14,27 %
Orta ve ilkdgretim 2 33,3 % 28,58%
Toplam Personel Sayisi 5+2

25.2. Teknolojik Dlzey

Kozan Ticaret Borsasinin ihtiya¢ duyabilecedi teknolojik ara¢c ve geregler envanterinde bulunmaktadir. Asagidaki tabloda
envanterinde bulunan 6nemli teknolojik alt yapi gere¢leri bulunduklari yerlere gére tablo halinde gésterilmistir. Tabloda gériilecegdi
gibi 27 bilgisayar, 6 yazici, 1 fotokopi makinasi, 1 tarayici ile lyelerine hizmet vermektedir. Ayrica gériintii kayit, projeksiyon ve ses
sitemi ile toplanti odasi ihtiyaclari da karsilanmaktadir. 25 adetlik lisansli glivenlik duvari ile internet giivenligi saglanmaktadir.

REVIZE
TEKNOLOJIK ALT YAPI

Meclis Baskanligi
Yonetim Kurulu 1
Baskanlig1 1 2
Genel Sekreterlik 1 2 1 1 1
Tescil ve Muhasebe 311 3 2
Muamelat 1 1 1 1 1
Konferans Salonu 1 5 6
Alim Satim Salonu 16 3 6
Meclis Toplant1 Salonu 1 1
Yonetim Kurulu

Toplant1 Salonu 1
Egitim Salonu 1 1 2
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Kalite/Akreditasyon
Bilgi islem 1 1 2 1 1 1
Laboratuar 3 3
Kantar 1 1 1 1 1 1 6

Diger Mekanlar

ocev e ds]al o] 1903120031170 2]3]35

Kozan Ticaret Borsasi Uyelerine vermis oldugu hizmet siireci i¢erinde tiyeler, TOBB, Bakanliklar, kamu kurum
ve kuruluslar, 6zel sahis sirketler, vakiflar, dernekler vb. kuruluslar ile devamli iletisim igerisinde
bulunmaktadir. Bu iletisim 3 harici telefon hatti, bir internet hatt1,15 dahili hat, kisa mesaj servisi ve e-mail ile
strdurtlmektedir.

Teknolojiyi KullanmaDuzeyi
Borsanin teknolojik alt yapisi yeterli diizeydedir. Personel faaliyet alanlar ile ilgili teknolojik ara¢ ve geregleri
kullanma konusunda yeterince egitimlidir. Faaliyetlerin tamamu bilgisayar lizerinden yiirtiitiilmektedir. Toplanti
salonlar1 ve etkinliklerde kullanilmak {izere ses ve goriintii sistemleri bulunmaktadir.

Borsa yiriittiigii is ve islemleri TOBB nin hazirlatmis oldugu Tibos, Tobb-Bs, Ebys, programlarla uyumlu olarak
yuritmektedir. Tm veriler yedekli olarak Bulut tizerinden ve harici hard disc ile muhafaza edilmektedir. Ayrica
ihtiyaglarina yonelik olarak degisik bilgisayar yazilimlarini kullanmaktadirlar. Tiim kullanilan yazilimlar
lisanshidir.(REVIZE)

KULLANILAN YAZILIMLAR VE LISANS DURUMU

Meclis Baskanligi
2 Yonetim Kurulu Bagkanligi Ms Office + Tobb Net +
Tobb- BS
3 Genel Sekreterlik Ms Office + Tobb Net +
Tobb-BS
7 Tescil ve Istatistik Ms Office + Tobb Net +
TiBOS
(rev)
4 Kalite/Akreditasyon Ms Office + Tobb Net +
Tobb-BS
5 Kantar Ms Office + MEDENI
BASKUL
6 Muhasebe ve Mali Isler Ms Office + Tobb Net + Maas ve Bordro 4
Tobb-BS (PROBASE)
7 Muamelat Ms Office + Tobb Net + Evrak Takip +
Tobb-BS TOBB EBYS
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Ticaret borsalari, bu Kanunda yazil1 esaslar ¢er¢evesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan
fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Borsanin Hizmetleri ve Kurumsal Kapasitesi

Kozan Ticaret Borsasina dahil maddeler igin Ticaret Bakanliginca tasdik edilmis bulunan en az miktarlar listesi
bulunmaktadir. Kotasyon Listesi ad1 verilen liste agidaki gibidir.
KOZAN TICARET BORSASININ KOTASYON LISTESINE DAHIL MADDELER VE EN AZ
MIKTARLARI ASAGIDAKI GIBIDIR

Bugday 200kg
Misir 200kg
Arpa 200kg
HUBUBAT MAMULLERI

Un 50kg
Kepek 50kg
Bonkalite 50kg
YAGLI TOHUMLAR

Soya Fasulyesi 200kg
Aycicegi 200kg
Susam 100kg
KURU MEYVE

Keci Boynuzu (Harnup) 100kg
TEKSTIL HAMMADDELERI

Pamuk 200kg
Bal 27kg veya 1 teneke
Sut. 50kg

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021 | 71




T.C.
KOZAN TICARET BORSASI

STRATEJiK PLANI

2018 - 2021
Kuru sogan, patates. 100kg
Beyaz peynir. 17kg veya 1 teneke
Tereyag. 10kg
Diger peynirler. 10kg
Et. 10kg
Zeytin. 50kg
KASAPLIK CANLI HAYVANLAR
Biiyiikbas hayvan. 50kg
Kiigiikbag hayvan. 25 kg

HAM DERILER
B.bas ve K.bas hayvan derileri

253. Mali Kaynaklar

Ticaret borsasit kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklar1 yerin borsasina
kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek
gruplarina gore yapilacak bu ye kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak
veri tabaninda giincel olarak tutulur.

Borsa butcesi, Birlikge hazirlanacak tipe ve tespit olunacak muhasebe usullerine uygun olarak, yonetim kurulunca
hazirlanir ve meclisge onaylanir. Bitge, takvim yilina gore diizenlenir. Bitgeden harcama, yonetim kurulu baskani
veya yetkilendirdigi yardimcisi ve genel sekreterin veya sayman liyenin ortak imzasi ile yapilir. Yonetim
kurulunun Onerisi Uzerine meclisce saptanan miktar kadar harcama, sonradan yonetim kurulunun onayina
sunulmak sartiyla, genel sekreter tarafindan re’sen yapilabilir.

Borsanin bltge gergeklesmelerinin yillara gore seyri asagiya ¢ikarilmistir. Buna gore borsanin 2018 yilindan 2021
yili sonuna kadar toplam geliri ve gideri ile giderin gelire oransal durumu tabloda gosterilmistir. Borsaya ait 2011
model AUDI A6 dizel Baskanlik araci bulunmaktadir. Arazi, arsa, bina, tesis makine cihazlar, tasitlar ve
demirbaglarimizin 2018 y1li sonu ile durumu asagidaki gibidir.

134 adet parsellenmis hububat deposu arsasi, 1 idari bina, 1 kantar, 1 lokanta, kafe, mescit

2 sosyal tesis arsast, glvenlik kultibesi

2 adet ¢andikl1 is haninda isyeri (Rev)

_ islem Hacmi Tescil Muamelesi Adedi
s 3 498.425.066 15.097
653.103.207 16.780
740.186.729 14.733
813.299.403 13.470
923.318.865 11.340
1,033,474,912,64 10.231
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SUT VE SUT URUNLERI YAS SEBZE MEYVE DiGERLERI
22,55% 9,43% 5,60% 16,66%
17,29% 8,53% 7,64% 17,40%
15,99% 8,61% 10,46% 20,94%
12,84% 11,20% 10,57% 10,99%
12,30% 9,58% 8,87% 6,63%
13% 7% 9% 25%

Kozan Ticaret Borsasinin stirekliligini saglayabilmek icin gelir ve giderler arasinda bir dengenin kurulmasi
gerekmektedir. 2014-2017 y1li gelirler ve giderleri karsilama durumu asagidaki grafikte ayrintili olarak goriilmektedir. 2014
yilindan giiniimiize yillik gelirler giderleri karsilamaktadir. Stratejik plan hedeflerini gerceklestirmek igin gelirlerden
saglanacak tasarruflar ile uzun donemli stratejik kararlarin verilmesi kolaylasacaktir.
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Bilango Karsilastiriimasi

102 Bankalar Hs. 243,805,35  127,058,53 65,579,79 191,940.50 402,546.20

242  Istirakler 53,000,00 53,000,00 53,000,00  53,000.00 53,000.00

252 Binalar 130,862,11  130,862,11  130,862,11 2,903,159.6 2.903,159,57

255 Demirbaslar 429,786,06  790,606,85  824,891,91 827,875,87 857,615.87

Aktif Toplam 3,594,138,03 4,297,592,38 4,562,807,14 4,764,327.2 5,188,046,63

336 Diger Cesitli Borglar Hesabi 2,448,60 3,328,00

361 Odenecek Sosyal Giiv.Kes.Hs. 5,723,37 6,177,83 7,318,96 8,024.88 9,841.89

500 Net Deger/Ihtiyatlar Hs 2,819,502,12 3,403,480,20 3,855,932,55 4,336,614.30 4,659,540.47

590 Do6nem Olumlu Faaliyet Son. H 647,299,78 418,167,29 477,697,79
Pasif Toplami 3,594,138,03 4,297,592,38 4,562,807,14 4,441,401.03 4,718,728.49

Kozan Ticaret borsasinin bilango aktif toplamlarini inceledigimizde yillar itibari ile siirekli bir blylme
gozlemlenmektedir. Zaten gelir gider dengesini izledigimizde gelirlerin tamaminin harcanmamasi gelecek stratejik
hedeflerin gergeklestirilmesine kaynak yaratacagi gergegi géz oniine alindig1 bilancoda da gozlenmektedir.

2.5.4. istatistiki Veriler
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YILLARA GORE GELIRLER

B kayit Ggretti m yillik aidatlar gecmis yil aidati tescil cezasi
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Gelirler: Borsa gelir biitgesinin fasillari sunlardir:
1) Kayit Ucreti.

2) Yillik aidat.

3) Muamele tescil tcreti

4) Yapilan hizmetler karsilig1 alinan Ucretler.
5) Belge bedelleri.

6) Yayin gelirleri.

7) Bagis ve yardimlar.

8) Para cezalar.

9) Misil zamlari.

10) Faiz gelirleri.

11) Kira gelirleri.

12) Kambiyo gelirleri.
13)Menkul kiymet satis gelirleri.
14)Finansman gelirleri.

15)Sube ve tescil biirosu gelirleri
16)Sair gelirler.
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Uyeler borsaya kayit sirasinda kayit iicreti ve her yil i¢in yillik aidat ddemekle yiikiimliidiir. Kayzt iicreti
ile y1llik aidat, on alt1 yasindan biiyiikler i¢in uygulanan aylik asgari {icretin briit tutarinin yiizde onundan az,
yarisindan fazla olamaz. Kayit tcretinin alindig: yil igin ayrica yillik aidat alinmaz. Kayit ticreti ve yillik aidat
miktarlar1 Birlikce c¢ikarilacak yonetmelikle gosterilecek usullere gore belirlenecek dereceler iizerinden ve
tarifelere gore tespit olunur. Tarifeler, borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclisin onayi ile yiiriirliige girer.

Borsalarca verilen hizmetler ile onaylanan ve diizenlenen belgeler karsiliginda alinan ticretlerin oran ve
miktari, maktu ticretlerde yillik aidat tavanin1 gegmemek, nispi licretlerde bu tavani agmamak ve binde besten
fazla olmamak kaydiyla borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclisin onayi ile yiiriirliige konulacak tarifelerle
tespit olunur. Borsaca verilen hizmetin disaridan satin alinmasi halinde, satin alinan hizmetin bedeli bu tavanin
iki katin1 gegmemek tizere licrete eklenerek ilgiliden tahsil edilir.

Biit¢enin gelir tahmini, kesin sonucu alinmis son {i¢ yilin gelir artis oranlar1 esas alinarak yapilir. Ayrica,
biitcenin uygulanacagi mali yil i¢inde kanunlarla aidat veya iicret oranlarinda degisiklik yapilmissa veya
yapilan yatirimlardan gelir elde edinmeye baslanilmigsa ya da herhangi bir nedenle gelirlerde artis meydana
gelecekse bu ve benzeri hususlar ile tahakkuk ettirildigi y1l iginde tahsil edilemeyen ve sonraki yillara devreden
alacaklardan, cari yil i¢inde tahsili tahmin edilenler gelir tahminlerinde dikkate alinir.

Kurulusun gelirleri kanunla konulur, degistirilir ve kaldirilir. Kanunlarda 6ngdriilen gelirler disinda hangi
ad altinda olursa olsun bagkaca gelir elde edilemez ve gelirlerin artirilmasina yonelik herhangi bir islem
yapilamaz.

Kurulus gelirlerinin tahakkuk ve tahsil is ve islemlerinden sorumlu olanlar bu islemlerin zamaninda ve eksiksiz
olarak yapilmasindan sorumludur.
Kozan Ticaret Borsasinin gergeklesen gelirleri tabloda goriildiigii gibidir.

GELIRIN NEV'i 2014 2015 2016 2017 2018

KAYIT UCRETI 1,690,00  1,380,00 1,020,00 2,330 1,440
YILLIK AIDAT 16,913,71 15,750,00  41,505,00 19,200 29,202.50
MUAMELE TESCIL 747,560,09 905,713,45 1,033,682,71 1,023,488 1,079,872,81
UCRETI

HiZMET KARSILIGI 26,316,00 29,671,00  24,448,00 26,700 38,979
ALINAN UCRETLER

BELGE BEDELLERI 15,015,00  7,695,00 5,240,00 7,800 5,860
MISIL ZAMLARI 810,75 455,98 548,44 0 0
FAiZ GELIRLERI 22,033,22  6,200,30 ,00 0 6,459,39
TOBB GELEN YARDIM 164,640,00 ,00 ,00 0 0
SAIR GELIRLER 10,090,55 6,758,21  11,249,45 0 28,130.89
ISTIRAK GELIRI 828,90 992,38  10,000,00 745.20 20,000
TOPLAM GELIR 1,005,898,02 974,596,32 1,127,693,60 1,080,263.2 1,209,944.59

Kozan ticaret borsasinin gelirleri icerisinde muamele ve tescil iicretleri en dnemli yeri tutmaktadir. Tescil

\]
\]
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ticretlerinin yillar itibari ile diizenli artig1 goriilmektedir.
Giderler

Borsa gider biit¢esinin fasillar sunlardir:

1) Personel giderleri.

2) Huzur hakk giderleri

3) Genel yonetim giderleri.

4) Seyahat ve yol giderleri.

5) Egitim ve fuar giderleri.

6) Basin ve yayin giderleri.

7) Bagis ve yardimlar.

8) Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar.
9) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler.
10) Vergi, resim ve harclar.

11) Faiz giderleri.

12) Kira giderleri.

13) Kambiyo giderleri.

14) Menkul kiymet satig giderleri

15) Finansman giderleri.

16) Sabit kiymetler gideri.

17) Sube ve temsilcilik giderleri
18) Sair giderler.

Biitcenin gider kismi, bir dnceki y1l giderleri ile biitgenin uygulanacagi mali y1l i¢inde yapilmasi diisiiniilen
isler esas alinarak yapilir.

Temsil, gezi, konaklama, seyahat ve yol, yevmiye, huzur hakki ve gerektiginde Bakanlik¢a belirlenecek
benzeri giderler igin ayrilacak O6denek biitgenin gider kisminin yUzde yirmisini, personel giderleri igin
ayrilacak 6denek ise biit¢enin gider kisminin yiizde kirkini gegemez.
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Kozan Ticaret Borsasinin 2014-2018 yillarinda gerceklesen giderleri asagidaki tabloda ayrintili olarak yer

almaktadir.
BORSASI GIDERLER
SAIR GIDERLER
PERSONEL GIDERLERI 261,173,27 300,125,11 335,354,88 415,435.91 437,945.95
DISARIDAN SAGLANAN 56,702,48 82,883,15 107,505,35 180,829.51 164,436,01
FAYDA VE HIZMETLER
BASIN YAYIN GIDERI 2,199,78  2,336,00 2,138,00 5,378 12,714.80
SABIT KIYMET GIDERI 311,070,00 360,820,79 34,285,06 2,983.96 0
KiRA GIDERI 0 0 0
GENEL YONETIM GIiDERI 1,805,87 4,951,88 4,389,02 7,741.55 9,272.43
SEYAHAT YOL GIDERI 12,698,81 11,656,50 22,390,85 41,585.24 17,396.94
HUZUR HAKKI GIDERI 0 0 0

BIRLIK AIDATI, VE FONLAR 75,871,73 97,550,05 98,063,71 113,394.79 112,147.20
EGITIiM FUAR GIDERLERI 494930 4,900,00 6,900,00 5,800.00 5,939.00

BAGIS VE YARDIMLAR 2,798,00 O 8,178,62 0 0
VERGI RESIM VE HARCLAR  2,937,52  3,354,70  3,248,54  2,100.01 2,405.26
FAIZ GIDERLERI 0 48,671,64 27,541,78 7,939.92 0
FINANSMAN GIDERLERI 783,18 0 0 0 0
TOPLAM 732,989,94 917,249,82 649,995,81 783,188.89 762,257.59

Kozan Ticaret Borsasinin yillar itibari ile ortaya ¢ikan gider kalemleri karsilastirilmasinda en yiiksek giderin
personel giderlerinde gerceklestigi goriilmektedir. Personel giderleri Maliye Bakanliginin Devlet Memurlarina
verilen artisina gore diizenli artis gdstermektedir. Ikinci biiyiik gider kalemi ise yeni bina yaptirdigimizdan dolay:
demirbaslar aldigimizdan fazla 6deme gergeklesmektedir
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UYE ve PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI:

125 iliyemizden minimum %35 ine ulasilarak yapilan anketlerde %55 memnuniyet orani tespit edilmistir. Bu
anketlerin 2018 — 2021 stratejik planina dahil edilerek, yilda en az 2 iiye memnuniyet anketi yapilacaktir.

Ayrica personel memnuniyetlerini %85 orami tespit edilmistir ve personel performans degerlendirmeleri ve
personel memnuniyet anketlerini yilda en az 4 kere farkli zamanlarda yapilacaktir. Her yil personel performansina gore
odiillendirmeler yapilacaktir.

2017 YILINDA EN COK ISLEM GOREN BES MADDE

mMISIR(SARI) mBUGDAY EKMEKLIK ~ ® AYGICEGI (YAGLIK) = YAS SEBZE VEMEYVE ~ mBAL

76605830,21
70909143,42

I 500343779,7
B 98394039,85

Il 53066857,9
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UYE MEMNUNIYET ANKETI (% 55) MEMNUNIYET ORANI
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B PERSONEL MEMNUNIYET ORA

2.5 CEVREANALIZI

Dis Cevre Analizi;

Borsamizda kurum i¢i unsurlarin degerlendirilmesi ile kurumun giiclii ve zayif yonleri ve kurum dis1
unsurlarin degerlendirilmesi sonucunda da firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Sonuglar SWOT matriste
siniflandirilarak toplanmustir.

Dis ¢evre analizi ise, KTB’nin uzak ¢evrede kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus i¢in kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesi olarak uygulanmistir. Sonuglar PEST matrisinde

siniflandirilarak toplanmistir.

Tiim sonuglar STRATEJILER béliimiinde stratejik analiz i¢in kullanilmistir. Analiz kapsaminda Ilgili taraflar
hakkindaki bilgileri ile bu taraflarin beklentilerini izlemekte ve gozden gecirme yontemimiz KY'S de anlatilan

durumlari icermektedir.

Kurulus i¢i iletisim siiregleri; karar alma siire¢leri, kurum igerisinde siiregelen gelenekler ve degerler

kurum kiiltiirimiizli olusturan unsurlar olmalidir.

KTB hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz yénde etkilenen veya

KTB’n1 etkileyen kisi, grup veya kuruluslari i¢ ve dig baglam olarak tanimlamistir.
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llgili Taraf Ihtiyag ve Beklentileri lletisim Yontemleri
Gerekli izinlerin Alinmasi ve yasalara
Yasa Koyucular uyEllmasL V_ergl}er, P_ersonel sigortalar1 vb Yasal mevzuat takip edilerek
Odemelerin duzenli olarak zamaninda
yapilmasi
Sunulan hizmetlerin zamaninda yasal
Uyeler prosediire uygun tamamlanmasi. Uye e-posta / telefon / karsilikli
memnuniyeti odakli hizmet sunumunun goriisme
gerceklestirilmesi.
Talep edilen trun ve hizmet ile ilgili tam ve
Tedarikgiler ek5|ks[z bllg!. verllmegl, Verilen hlgmgt e-posta / tc}cfon / karsilikli
karsiliginda 6demelerin tam ve eksiksiz gorisme
belirtilen zamanda gergeklesmesi
Is etigi kurallarina uyulmasi. Diiriistliik,
Rakipler Gizlilik, Cikar ¢atismalarindan uzak Toplanti, karsilikli goriisme
durulmasi
Yapilacak islerle ilgili tam ve eksiksiz bilgi
verilmesi, yetklr.lllkle}'m .qr_tmln?as_l, o_zll_lk Toplanti / e-posta / telefon/
) haklarimin verilmesi, kisisel bilgilerini U
Calisanlar e . : Yonetim sistemi uygulamalari,
Uclincu taraflara verilmemesi, Performans . ©
o . . A o Prosedrler, formlar
ve odiillendirme sistemi, Esitlik ilkesinin
kurulus iceriginde uygulanmasi
Yonetim Gerekli kaynaklart ayirmak i¢in galisanlarin e-posta / telefon / karsilikl

2.6.1 PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kdltirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasidir ve stratejik
yonetim stireci i¢in yapilan dig ¢evre analizinde makro diizeydeki cevresel faktorlerin analizidir. Kurumumuzun
stratejik planinin isleyisinde dikkate almas1 gereken makro diizeydeki ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya
koyar.

» Politik faktorler vergi politikalari, is kanunlari, gevresel diizenlemeler, ticari kisitlamalar, giimriik tarifeleri ve
politik istikrar gibi faktorleri icermektedir

» Ekonomik faktorler ekonomik biiylime, faiz oranlar1 déviz kurlar1 ve enflasyon oram gibi faktorlerdir.

» Sosyal faktorler genellikle kiltiirel yapi, saglik bilingliligi, niifus artig orani, yag dagilimi, egitim durumu,
guvenlik konusundaki hassasiyet gibi konulardir.

» Teknolojik faktorler iiretim yapan isletmeler igin minumum etki iiretim diizeyini belirleyebilir,
disaridan kaynak tedarigi kararlarmi etkileyebilir. Teknolojik faktérler ARGE ¢aligsmalari,
otomasyon, teknoloji tesvikleri ve teknolojik gelisme hiz1 gibi degiskenlere baktig1 gibi bu
degiskenleri incelerken ekolojik ve ¢evresel bakig agilarini da dikkate almaktadir.

Pratik bir kural olarak her 10 COK YUKSEK riskli faktore karsiik 10 YUKSEK riskli, 10 ORTA riskli
ve 10 DUSUK riskli faktor belirlenmistir. Bunun igin eski usul kara tahta yontemi kullanilarak beyin firtinas1 oturumu
yapilmustir. Uretilen her fikir tahtaya yazilarak tartisiimis ve yeniden ifadelendirilmistir. Bu islemleri tamamlandiktan
sonra SWOT tablosunu doldurmaya hazir hale gelmistir.

"GUCLU OLAN ZAYIF YANINI HERKESTEN iYi BILENDIR. DAHA GUCLU OLAN iSE ZAYIF YANINA
HUKMEDEBILENDIR."
‘KONFUCYUS’
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POLITIK VE YASAL ETMENLER

FIRSATLAR: OLUMLU

TEHDITLER: OLUMSUZ

Siyasi istikrarin saglanmasi

Komsu Ulkelerle yasanan gerginlikler

Oda Borsalarda istihdam seferberliginin baslatilmasi

Yasa ve yonetmeliklerde olan degisiklik kurumu
etkilemektedir

Oda Borsalarda ISKUR Hizmet Noktalarinin agilmasi

Secimlerin verdigi durgunluk ve stres

KOSGEB destekleri

Hizmetlerin ticari bir ortamda verilmesi

Ekonomik gelismelerle yapilan degisiklikler (KDV
indirimleri)

EKONOMIK CEVRE DEGISIKLIKLERI

FIRSATLAR: OLUMLU

TEHDITLER: OLUMSUZ

UGE egitimleri ile yeni isttihdam alanlarinin agilmasi

Ekonomik biiyiimede ki yavaglama

Vergi oranindaki indirimler

Kapanan firma sayisinin artmast

Tarimsal destek¢i kurumlarin olmasi

Enflasyondaki artig

Yedigoze barajinin tarimsal {iretime katkisi

Teror ve savas kaynakli ekonomik krizlerin artmasi

Gelen gogle ticaretin artmasi

Uye aidatlarinin %70 lik kisminin almabiliyor olmasi

Faiz oranlarindaki artis

Ihracaati yapilan tarim iiriinlerinin ilag¢ kalintis1 ve
haserelerden dolay1 geri donmesi

SOSYAL KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

FIRSATLAR: OLUMLU

TEHDITLER: OLUMSUZ

Yakin 11 ve lgelerden gdgiin fazla olmasi

Sehirlesme ile gelenek ve goreneklere bagliligin
azalmasi

Isletme Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okulunun
bulunmasi

Suriyeli gdcmen sayisinin yiiksek olmasi

Yeni istek ve ihtiyac olarak 600 kisilik yurt yapilmasi.

Birinci sinif tarim arazilerinin imara agilmasi

UGE egitimleri ile kirsal ve kiiltiirel gelisime katki
saglamasi ve egitimli istihdam sahalar1 yaratilmasi.

Parcali tarim arazilerinin fazla olmast
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TEKNOLOIJIK

FIRSATLAR: OLUMLU TEHDITLER: OLUMSUZ

Sosyal medyanin, web sitesinin ve diger yardimci Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmamasi
yazilimlarin yaygin ve etkin kullanilmasi
Teknolojik gelismeler ile istenilen bilgiye kolay Siber saldirilarin artmasi
ulasma

AR-GE bilincinin artmasi Teknolojik gelismelerin insanlari tembellige itmesi

Teknolojik yenilige daima agik bir kurum olmamiz

2.7. GZFT ANALIZi

SWOT (Giclu- Zayif Yonler) Analizi

SWOT analizi; Kozan Ticaret Borsasinin giiglii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikartmak, i¢ ve dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptayarak borsamizin gelecekte uygulamasi gereken amag¢ ve hedeflerini
belirlememize yardimci bir teknik olarak kullanilmistir. Bu amacla genisletilmis bir paydaslar toplantisi
yapilmigs ve bu toplantida daha Once calisanlar ile saptanan konularda/basliklarda goriisleri alinmistir.
Katilimeilarin borsamiz i¢in daha Onceden saptanan gii¢lii, zayif, firsat ve tehditleri onceliklendirmeleri
istenmistir.

Analizde cevresel faktorlerin incelenmesi; borsanin gelecegi i¢in 6nemli firsatlarin saptanmasini,
tehdit unsuru olusabilecek faaliyetlerin fark edilip 6nlem alinmasini saglayacaktir. Analiz siirecinde
ortayagikan gii¢lii yonlerin hangi durum ve kosullarda kullanilabilecegi gibi zayif yonleri i¢in de imkanlar
olcusiinde 6nlem alinmasi gerekebilecektir

SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER (REVIZE)
»  Yonetim Kurulunun yénetim tecriibesi yliksek kisilerden olugmasi,

> Uyeler tarafindan Yonetim Kurulu Baskanina duyulan giiven, itimat

» Yeni ve Teknolojik alt yaptya sahip idari binanin olmast

TOBB tarafindan sunulan web tabanli modiillerin kullanilmasinda ilk borsalardan olunmasi
Uyelerin kullanmasi igin 48 adet hububat deposunun bulunmasi

Her tiyeye adina agilmis mail adresi bulunmasi

Tirkiye capinda markalagmis iiyelerimizin olmasi ve ihracatta bulunmalari

Gelisime agik personellerin bulunmast

YV V. V V V VY

Borsamizda hizmet verecek kongre salonu olmasi
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Uyelere hububat analizleri ile ilgili uygun fiyatli analiz hizmeti verilmesi
Uyelere diisiik fiyatlarda kantar hizmeti sunulmasi

Egitime verdigimiz destek

Yeni projeler uygulamaya agik olmamiz ve mali yapimizin buna uygun olmasi
UGE egitimlerinin Borsamizda verilmesi

Alim Satim Salonumuzun hizmete girmis olmasi

Laboratuvarimizin hizmete girmis olmasi

Uriin ve hasat gesitliliginin fazla olmasindan dolay1 y1ln her doneminde tescil yapilabilir olmasi

V V V V V V V V V

Borsamiz imkanlar1 sayesinde iiyelerimize telefon, fax, e-mail ve GSM Mesaji ile

ulagilabilmesi

ZAYIF YONLER

Uyelerin teknolojik gelismeye kapali olmasi yeni projelere sicak bakmamalari
Narenciye iiretiminde Tiirkiye de s6z sahibi bir bolge olmasina ragmen narenciyede ki tescil azlig1

Narenciye iirlinlerinin borsamiz kotasyonuna tabii olmamasi

>
>
>
» Satis salonunun etkin kKullanilmamasi
» Calisan personel sayisinin az olmasi
> Uye sayisinin az olmasi

>

Fuar ve organizasyonlara aktif katilim saglanamamasi

Uyelerin toplant1 ve organizasyonlara duyarsiz olmasi
Uyelere Yonelik egitim ve etkinliklerin yetersiz olusu
Borsanin tanitim ve reklam eksikligi

Akreditasyon sistemine heniiz gegilmemis olmast

Dijital Arsiv Olmamasi

Uretici ve imalatgilar ile gok fazla toplant1 yapilmamasi
Yurt dis1 faaliyetlerinin yapilmamis olmast

Sektor Toplantilarinin Yapilmamasi

Cografi Isaret konusunda heniiz ¢alisma yapilmamis olmasi
Proje Y0Onetim Tecribesine sahip olunmamasi

Uyelerin satis salonu kullanimina yonelik biling ve taleplerinin az olmasi

V V V V VYV V V VYV V V V V

Borsa Bina ve Depolarinin sehir disinda olmasi (rvz)
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> FIRSATLAR (REVIZE)

Bolgede Uriin gesitliliginin fazla olmasi

Il ve ilgelerden gégle gelenlerinin ekonomi ve ticareti arttirmasi

Kozan’m verimli topraklara sahip olmasi

Kozanl iktidar partisi milletvekilinin olmasi

Tiirkiye de bal ve narenciye tiretiminin %10 luk kismmin Kozan da tiretilmesi
Iklimimiz ve Toprak yapimizin Tarimsal Uriin yetistiriciligine uygunlugu
Yedigoze baraji hizmete girmesi ile 750bin déniim kuru arazinin sulanabilir araziye donecek olmasi
En yakin lisansli deponun ilgemize 25 km uzaklikta bulunmasi.

OSB’nin Tarima dayali sanayiye katki saglamasi

2019 yilinda dogalgaz boru hatt1 ¢alismalarinin baglamis olmasi

[lgemizde Kozan OSB Miidiirliigiiniin Bulunmasi

Kozan-Kayseri Mansurlu yolunun hizmete girecek olmasi

Cografi isaretlemeye uygun {iriin sayisinin fazla olmasi

Hisseli arazilerin toplulastirilmasi islemlerinin baglamasi

V V.V V V VYV V V V V VY V V VYV V VY

bulunmas1
Cografi yapmin kentsel gelisime uygun bir ortam saglamasi
flgemizde bulunan Meslek Yiiksek Okulu’nda tarim ile ilgili branslarda egitim verilmesi

Ilgemizde Isletme Fakiiltesinin bulunmasi.

YV V V V

Cevre ilgelere gore bolgenin merkezi konumda olmasi ve merkezi ilge statiisiinde
bulunmas1

TEHDITLER (REVIZE)

Kozan’in ana yollara uzak olmasi

Pamuk ve Soya ekiminin yok denecek kadar azalmasi
Liman ve havaalani hinterlandina uzak olmasi
Birinci sif tarim arazilerinin imara ag¢ilmasi

Komsu iilkelerin tarim iriinlerine uyguladigi ambargodan iiyelerimizin etkilenmesi

V V V V V V

tescil yaptirmast
» Tarimsal lirlinlerde katma degerin artirllmasina yonelik iiriin isleme tesislerinin sayisal yetersizligi

» Bolgede soguk hava depolariin yetersiz olmasi

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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Ilcenin markalasma potansiyelinin ve markalasma biling diizeyinin diisiik olmasi

Bolgemizde yetistirilen pek ¢cok tirlinin marka olma 6zelliginde olmasina ragmen ¢ogu Uriiniin markalagmamis olusu

[lgemizde sézlesmeli tarimin yaygin olmayisi.

v v v v

Girdi maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle Tarim sektoriiyle istigal eden basta iireticilerin, sanayicilerin
ve dagiticilarin ekonomik olarak zayif olmasi
Sektorler arasi kiimelenmelerin zay1f olmasi

Katma degeri diisiik iiretim yapilmasi

Bolgenin tarihsel ve kulttrel zenginliklerinin yeterince tanitilamamasi

Bolgede is yapma/yapabilme ve kooperatifcilik kiiltiiriiniin yetersiz olmasi

Yeteri kadar sivil toplum kurulusunun olmamasi

Tiiccar ve Uretici arasinda 6n 6demeli ticaret aliskanligindan kaynakli elektronik satiga gecilememesi
Ihracatgi iiye firma sayisinin azalmasi

Yeterli isletme sermayesine sahip olmadan OSB de arsa alan yatirimet sayisinin artmast
Ekonomik kriz

Dogal afetlerden dolay1 tarimda yasanan sikintilarin tirtin kalitesini etkiliyor olmasi (Don, Kuraklik, Sel, Dolu vb)
Ilgemize gelen gog¢ ve hizli niifus artisinm olmasi

Issizligin artmasi

Komsu tilkelerdeki siyasi karigiklik ve savas hali

Cevre kirliligi

YV V.V V V V VYV ¥V VYV VY VY V V V

Altyapi yetersizligi

SWOT Analizi — Stratejik Hedefler iligkisi

Kozan Ticaret Borsasi’'nin SWOT analizi kapsaminda tespit edilen glcli ve zayif yonleri ile kargi
karsiya kaldigi firsat ve tehditler, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici
olmustur. Bu bolimde, mevcut durum analizi asamasinda ortaya ¢ikan gugcli-zayif yonler ile firsat
ve tehditlerin, belirlenmis olan stratejik amac ve hedefler ile iliskileri gosterilmektedir. Tespit edilen

her bir SWOT parametresine yonelik en az bir stratejik hedef belirlenmistir.
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Giicli Yonler ve Stratejik Hedefler iliskisi
Yonetim Kurulunun yénetim tecriibesi yiiksek kisilerden olusmasi, 12,2.1,22,23,2.4,2.17,
3.5
Uyeler tarafindan Yonetim Kurulu Bagkanina duyulan giiven, itimat 2.3,2.4,26,3.1,34,35

Yeni ve Teknolojik alt yapiya sahip idari binanin olmast 2.2,31,354.1,42,4344

TOBB tarafindan sunulan web tabanli modiillerin kullanilmasinda ilk|

borsalardan olunmast 22,2.3,24,27,31,34,35

Uyelerin kullanmast igin 48 adet hububat deposunun bulunmast 3.4,35,4.7

Her iiyeye adina agilmis mail adresi bulunmasi 2.2,2.3,24,2.1,32,34,35

Tiirkiye c¢apinda markalagmis iiyelerimizin olmast ve ihracatta 2.2,23,24,2.6,32,34,35,41

bulunmalari

Gelisime agik personellerin bulunmasi 2:2,23,2.4,31,3.3,34,35

Borsamizda hizmet verecek kongre salonu olmasi 21,22,24,2.7
Uyelere hububat analizleri ile ilgili uygun fiyath analiz hizmeti verilmesi 11,1.2,2.1, 45
Uyelere diisiik fiyatlarda kantar hizmeti sunulmasi 1.1,1.2,2.2,2.3,2.4
Egitime verdigimiz destek 1.1,4.2,4.4,4.7
;flrllzil S}:rojeler uygulamaya acik olmamiz ve mali yapimizin buna uygun 2122 23 2.4 42, 47
UGE egitimlerinin Borsamizda verilmesi 1.1,42,44
Alim Satim Salonumuzun hizmete girmis olmasi 2.3,3.1,3.2,34,35
Laboratuvarimizin hizmete girmis olmast 2.2,23,27,32,33,34,35
Uriin ve hasat gesitliliginin fazla olmasindan dolay1 y1lin her déneminde 24,33,4.7

tescil yapilabilir olmasi

Borsamiz imkanlar1 sayesinde iiyelerimize telefon, fax, e-mail ve GSM 41,42, 4.4, 48

Mesaji ile ulasilabilmesi

Uyelerin satis salonu kullanimina ydnelik biling ve taleplerinin az olmasi

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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Zayif Yonler ve Stratejik Hedefler iligkisi
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Uyelerin teknolojik gelismeye kapali olmasi yeni projelere sicak 2.1, 2.2,2.3, 2.4, 2.6, 2.7, 4.5, 4.6
bakmamalari
Narenciye tiretiminde Tiirkiye de soz sahibi bir bolge olmasina ragmen 1.1,2.2,2.4,4.5
narenciyede ki tescil azligi
Narenciye iiriinlerinin borsamiz kotasyonuna tabii olmamasi 4.6
Satis salonunun etkin kullanilmamasi 1.2, 4.3
Calisan personel sayisinin az olmast 2-4,3:5
Uye sayisinin az olmasi 2.3,3.4,3.5,4.4
F . . < 1.2,4.3
uar ve organizasyonlara aktif katilim saglanamamasi
Uyelerin toplant1 ve organizasyonlara duyarsiz olmasi 2.2
Uyelere Yénelik egitim ve etkinliklerin yetersiz olusu 1.1,1.2, 4.1
Borsanin tanitim ve reklam eksikligi 4-3
Akreditasyon sistemine heniiz gegilmemis olmasi 4-3
Dijital Arsiv Olmamast 4-4
Uretici ve imalatgilar ile ¢ok fazla toplant1 yapilmamasi
Yurt dig1 faaliyetlerinin yapilmamis olmasi
Sektor Toplantilarinin Yapilmamasi
Cografi Isaret konusunda heniiz calisma yapiimamis olmasi
Proje Yonetim Tecrubesine sahip olunmamasi
Firsatlar ve Stratejik Hedefler iligkisi
Bolgemizde cografi konumunun uygun oldugundan dolay1 ayn 3.5
toprakta yil i¢erisinde 3 iiriiniin hasat edilebilmesi
Bélgede Uriin gesitliliginin fazla olmast 2.4,3.3,3.4,3.5

il ve ilgelerden gdgle gelenlerinin ekonomi ve ticareti arttirmasi

2.3,2.4, 2.5, 2.6, 3.4, 3.5, 4.7

Tiirkiye de bal ve narenciye iretiminin %10 luk kisminin Kozan da
uretilmesi

IKozan’1n verimli topraklara sahip olmasi 2.4, 3.2
Kozanli iktidar partisi milletvekilinin olmasi 2-4
3-3- 34, 4.7

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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[klimimiz ve Toprak yapimizin Tarimsal Uriin yetistiriciligine uygunlugu

Yedigoze baraji hizmete girmesi ile 750bin doniim kuru arazinin
sulanabilir araziye dénecek olmasi

En yakin lisansli deponun ilgemize 25 km uzaklikta bulunmasi.

OSB’nin Tarima dayali sanayiye katki saglamasi

2019 yilinda dogalgaz boru hatt1 ¢alismalarinin baglamis olmasi

flgemizde Kozan OSB Miidiirliigiiniin Bulunmasi

Kozan-Kayseri Mansurlu yolunun hizmete girecek olmasi

Cografi isaretlemeye uygun iiriin sayisinin fazla olmasi

Hisseli arazilerin toplulastirilmasi islemlerinin baglamasi

Gilinlimiizde giderek ilginin arttig1 Organik Tarim {irlinlerinin

yetistirilmesine uygun tarim Alanlarinin mevcut bulunmasi

Cografi yapinin kentsel gelisime uygun bir ortam saglamasi

[lgemizde bulunan Meslek Yiiksek Okulu’nda tarmm ile ilgili branslarda
egitim verilmesi

[lcemizde Isletme Fakiiltesinin bulunmasi

Cevre ilgelere gore bolgenin merkezi konumda olmasi ve merkezi ilge
statlisiinde bulunmasi

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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Tehditler ve Stratejik Hedefler iligkisi
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Kozan’in ana yollara uzak olmasi

2.3,2.4, 3.4, 3.5

Pamuk ve Soya ekiminin yok denecek kadar azalmasi

3.2

Liman ve havaalani hinterlandina uzak olmasi

2.3,2.4,2.6,3.1,3.4

Tarimsal tiriinlerde katma degerin artiritlmasina yonelik iiriin igleme

tesislerinin sayisal yetersizligi

Birinci sinif tarim arazilerinin imara agilmasi 2.3, 31,34, 3-5
. . e 9 . ... 23,24
Komsu tilkelerin tarim triinlerine uyguladigi ambargodan iiyelerimizin
etkilenmesi
. . . S . 2.3, 3.1
[lcemizde narenciyeyle ilgili dig firmalarin Simsar ve
Komisyoncular araciligiyla lirtin almasi ve bagka borsalarda tescil
yaptirmasi
2.3, 2.6, 4.1

Bolgede soguk hava depolarinin yetersiz olmast

2.3, 31,34, 3-5

[lgenin markalasma potansiyelinin ve markalasma biling diizeyinin
diisiik olmasi

2.2,2.7,4.1

Bolgemizde yetistirilen pek ¢ok rlintin marka olma 6zelliginde olmasina]
ragmen ¢ogu Urinin markalasmamis olusu

2.5, 32,35

[lcemizde sézlesmeli tarrmin yaygin olmayisi.

Girdi maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle Tarim
sektoriiyle istigal eden basta {ireticilerin, sanayicilerin ve

dagiticilarin ekonomik olarak zayif olmasi

Sektorler aras1 kiimelenmelerin zayif olmasi

Katma degeri diisiik iiretim yapilmasi

Bolgenin tarihsel ve kiltlrel zenginliklerinin yeterince tanitilamamasi

Bolgede is yapma/yapabilme ve kooperatif¢ilik kiiltiirliniin yetersiz
olmasi

'Yeteri kadar sivil toplum kurulusunun olmamasi

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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Tiiccar ve iiretici arasinda on 6demeli ticaret aligkanligindan kaynakli
elektronik satisa gecilememesi

[hracatgi {iye firma sayisinin azalmasi

Yeterli isletme sermayesine sahip olmadan OSB de arsa alan yatirimet
sayisinin artmasi

Ekonomik kriz

Dogal afetlerden dolay1 tarimda yasanan sikintilarin {iriin kalitesini
etkiliyor olmasi (Don, Kuraklik, Sel, Dolu vb)

[lgemize gelen go¢ ve hizli niifus artisinin olmast Issizligin artmasi

Komsu iilkelerdeki siyasi karisiklik ve savas hali

Cevre kirliligi

Altyap1 yetersizligi

SWOT Analizi — Stratejik Hedefler iligkisi

Kozan Ticaret Borsasi’nin SWOT analizi kapsaminda tespit edilen guclu ve zayif yonleri ile karsi
karsiya kaldigi firsat ve tehditler, stratejik ama¢ ve hedeflerin belilenmesinde yol gdsterici
olmustur. Bu bolimde, mevcut durum analizi asamasinda ortaya ¢ikan gucli-zayif yonler ile firsat
ve tehditlerin, belirlenmis olan stratejik amac ve hedefler ile iligkileri gésterilmektedir. Tespit edilen

her bir SWOT parametresine yonelik en az bir stratejik hedef belirlenmigtir.

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

3.1 MISYON

Kozandaki tarimsal iiriin tireticilerine, yiiksek katma degerli iiriin tiretiminde etkin projeler ile 6nciiliik
etmek, hak ve menfaatlerini korumak, yeni yatirim imkanlar1 gelistirilmesini saglayarak, bolgenin tarimsal kalkinmasi
basta olmak iizere toplam rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglamak.

3.2 VIZYON

Bolgemizin tarimsal alt yapisinin gelismesine verdigimiz destek ve iiyelerimizin katkisi ile, bolgemize has
tarimsal degerlerin ulusal/uluslararasi platformlarda markallagmasini saglayacak caligmalarda bulunan girisimcilik,
markalasma, giiven temellerinin esas oldugu kurumsal, 6rnek ve saygin bir borsa olmak.

3.3 Temel Degerler ve Kalite Politikasi

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun verdigi gérev, sorumluluklar ve ilgili
mevzuatlar cercevesinde; Bolgemizin, Uyelerimizin, ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin ihtiyaglart dogrultusunda Borsamizca
sunulan hizmetleri, {iye memnuniyetini de gdzeterek dogru, etkin ve kaliteden 6diin vermeden, zamaninda ve istenen sartlarda
gerceklestirmek, personelimizin siirekli egitimi ve altyapisi ile dinamik ve tarafsiz yapimizi korumak ve kalitemizi daimi hale
getirmek i¢in Kalite Yonetim ve Akreditasyon sistemlerini siirekli iyilestirmek giincel tutmak, Borsamizin Temel Kalite
Politikasidir.

Kozan Ticaret Borsas1 asagida belirtilen temel degerleri ilke edinmistir.

«  Guvenirlik,

* Seffaflik ve tarafsizlik,

« Kalite,

« Gorev bilinci ile hareket etmek,

*  Coziim odakli olmak

«  Gizlilik,

«  Guncellik,

» Diiriistliik ve is ahlakina inanmak,

*  Yenilige acik olmak,

* Farklilik olusturmak,

* Topluma ve ¢evreye duyarli olmak,

» Sosyal sorumluluk bilincinde olmak
Olarak belirlenmistir.
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3.4. Politikalar

KOZAN TiCARET BORSASI MALI POLITIKASI

Kozan Ticaret Borsasi, 5174 sayili kanunda yazili esaslar ¢er¢evesinde borsaya dahil maddelerin alim
satim1 ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tizere 2000 yilinda kurulmustur.

Kozan Ticaret Borsas1 5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile iiyelerinden almis oldugu kayit ticreti,
yillik aidat, muamele tescil {icreti, yapilan hizmetler karsilig1 alinan {icretler, belge bedelleri, yayin gelirleri,
bagis-yardim, istiraklerden ve sair gelirlerden olusan kaynaklari ile yukarida belirtilen kurulus amaglarini yerine
getirmek tizere yapacagi harcamalarin mali politikasini olusturmaktadir.

MALIi YONETIM

Kozan Ticaret Borsasinda Mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontrolii genel kabul goérmiis muhasebe
ilkeleri, tekdiizen muhasebe sistemi uygulamalar1 ve zamaninda ve dogru mali bilgiler ile saglanmaktadir.
Borsamiz, meclisinin onayladigi bir bitce ile faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan her ay olagan bir sekilde aylik mizan ve biitge izleme raporu Borsa Meclisine
sunulmaktadir. Biitge, Bilanco, Gelir Gider tablolarinin hazirlik asamalarinda ise Hesaplar1 Inceleme
Komisyonu tarafindan Borsa Meclisine rapor verilmektedir. Mali tablolar Mayis 2019 dan itibaren

SMMM tarafindan aylik incelenerek raporunu sunmaktadir.

Borsamiz hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Kozan Ticaret Borsasini ilzam edecek her tiirlii is ve
islem Borsa Resmi Miihriiniin ilavesi suretiyle , Yonetim Kurulu Baskan1 veya Baskan Yardimcilarindan biri
ile birlikte Genel Sekreter veya Sayman Uye miistereken yetkilidir.

MALI RISKLER VE RiSK YONETIMI:

e Gelirlerin biitge planinin altinda kalmasi1 durumunda, gider butcesindeki kalemlerden tasarruf edilebilecek
unsurlar incelenir ve Yonetim Kurulu karari ile uygulamaya konulur.

e Miicbir hallerde (deprem, sel, dogal afet vb.) gelirlerin azalmas1 ya da giderlerde asir1 artis s6z konusu
olmasi durumlarinda TOBB ile temasa gecilerek kaynak talebinde bulunulur.

e Mali risklere karsilik gerekli tasarruf tedbirleri alindig: halde, halen gider biit¢cesinin karsilanamamasi
riskine karsilik, Meclis karari ile gerektiginde banka ve finans kuruluslarindan zaruri giderleri
kargilayacak kadar kredi kullanilabilir.

e Kaynak artirici faaliyet olarak bazi projelendirilebilecek harcama kalemleri i¢in ulusal ve uluslararasi
fonlar arastirilip proje haline getirilerek desteklenmesi saglanir.

e Borsanin maddi duran varliklar1 (hizmet binas1 vb.) teror saldirisi, yangin, deprem vb. risklere
karsilik Meclis karari ile sigortalanir.

Nakit mevduatin deger kaybetmesi riskine karsilik, mevduatin borsa vb. negatif getirisi olabilecek
riskli yatirim alanlarinda kullanilmasina Borsamiz tarafindan izin verilmez.
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RiSK . . .
TEHDIT KONTROL FAALIYETLERI
GRUBU
Dis etkenlere baglh ve kontrol Tabi olunan mevzuat geregince yapilan hizmetler
edilemeyen risk turd oldugundan, | karsiligi alinan Ucretler pesin tahsil edilmeli, yillik
Piyasa | Borsanin yapmis oldugu | aidat donemlerinde zamli ve hiukmen Odeme
Riski hizmetler sonucu elde ettigi | durumunda kalmamalari ve Odeme zorlugu
gelirlerin ~ tahsil  edilmesinin | yagsamamalari i¢in Uyeler bilgilendirilmeli ve yazili
zorlagmasi, olarak uyariimali,
Gelir & Gider dengesinin
Nakit . g Gelir kalemleri strekli kontrol edilerek, tahsilati
. ...| saglanamamasindan dolayi bor¢ . , ,
Yetersizligi o o hizlandirici onlemler alinmali ve gider kalemleri
. ve yukumlultklerin stresinde -
Riski ) . _ disiplin altinda tutulmali,
yerine getirilememesi,
Paranin deger kaybetmesi ve 5 , o i
, . . Dogru piyasa bilgisine sahip olarak mal ve
fiyatlarin ani yukselmesinin bitce , , . -
Enflasyon| °~ =~ " . hizmetlerin temininde zamanlama iyi ayarlanmali
o ongorilerini etkilemesi sonucu, T
Riski ) , ve yatirimlar ve bor¢lanmalar TL cinsinden
mal ve hizmet alimlarinin bedeli
. . - yapilmali,
ile yatinm maliyetlerinin artmasi,
Faiz geliri butge kalemleri igerisinde dusuk bir
Faiz Riski Faiz oranlarinin dismesinden | paya sahip oldugundan ve mevduatlar agisindan
kaynakl riskler, onemli bir yatinnm araci olarak gorulmediginden
onemi dusuk,
Bultge gelir kalemleri arasinda iyi bir paya sahip
_ , olmasi agisindan, elde tutulmaya calisiimali,
Faaliyet Faaliyet alanlarinin daraltiimasi | , e
o . uyelerle ve STK’larla iyi iliskiler kurulmali ve Kozan
Riski karsisinda olugacak riskler, , , . . . .
Ticaret Borsasi’nin Bolgede onemli bir rol oynadigi
hissettiriimeli, daha fazla tiye Borsaya ¢ekilmeli,
Mevzuat Degisiklikleri
sonucunda geliri dusuren Butce gergeklesme hedeflerini sikintiya sokacagi
Vasal hikimler olmasi ya da Borsalara | ve borg yukina arttiracagi igin yasal degisiklikler
Riskler yuk getiren kanuni fon ve paylar | surekli takip edilmeli bu ¢cercevede siki kulis
ile vergi yukumlaltuklerinin hem c¢alismalari yapilmali, Borsalarin durumu iyi
oran olarak hem de kalem olarak | anlatiimali,
artmasi,
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Dogal Afet, Dis ¢cevreden kaynaklanan Bina ve demirbaslar ile maddi olmayan duran
Yangin ve| riskler kargisinda sahip olunan varliklar kapsamindaki sahip olunan lisans ve
Hirsizlik | maddi degerlerin zarar gormesi, | programlar her turlu zarara karsi sigortalanmali,
vb. ciddi kayiplar yasanmasi, borsa yilda bir yangin tatbikati yapilmali, hirsizliklara
Sistematik| bilgi aginin gokmesi ve tekrar kargi kasada bulundurulmasi gereken limite dikkat
Olmayan yerine getirilmesinin kulfetli edilmeli, sunucu (server) guvenligi ve yedekleme
Riskler olmasi, saglanmali,
Yasal mevzuat cergevesinde mali denetim ve
gOzetim rutin olarak aksatiimadan yapilmali, yatirim
. _ . _ _ | kararlari alinirken ya da gelir kisitlamalara (Tescil
Idarenin  gerekli denetimleri | . , e . . .
.. | Ucreti orani dugurtlmesi, Uye kayit Ucreti, aidatlar
Kontrol | zamaninda yapmamasi, bilgi | . ) . . ,
o _ ile yapilan hizmetler karsiligi alinan Ucretlerin
Riski yetersizligi sonucu yanls kararlar , .. ) )
almas kanuni sinirlar icinde kalarak asgari miktar
uzerinden belirlenmesi) gidilirken muhasebe

biriminden bilgi alarak ve mali durum dogru analiz
edilerek yapilmali,

RiSK DEGERLENDIRMESI YAPILMASININ NEDENLERI NELERDIR?

1 |Daha dnce hig risk degerlendirmesi yapilmamig olmast

2 [Yeni bir uygulama baslatilmas1 (Akreditasyon Calismalar1 Gerekgesi ile) X

3 |is organizasyonunda ve is akisinda degisiklikler yapilmas1

4 [Hizmet branglarinda degisiklik, yeni boliim agilmasi

5 [Yeni bir mevzuatin yliriirliige girmesi veya mevcut mevzuatta degisiklik yapilmasi

6 |Diger
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RiKS YONETIMININ DENETLENMESI VE SORUMLUSU

Bu prosediir kapsaminda; Kozan Ticaret Borsasi’nin Biit¢e performansini artirmak ve mali disiplinini
saglamak, Borsa Meclisi ve Yonetim Kurulunun uhdesinde ve Genel Sekreter ile muhasebe personellerinin
sorumlulugundadir. Risk yonetiminin yiiriitiilmesinden ve denetlenmesinden Sayman Uye, Hesaplar1 Inceleme
Komisyonu ve Genel Sekreter birlikte sorumludur.

Mali Risk Analiz Raporu

Gelirlerin mevcut gider biitgesi rakamlarinin altinda kalmasi veya bu durumun 6nceden 6ngoriilmesi halinde
yonetim kurulu karar ile asagidaki tedbirler uygulamaya konulacaktir;

1. Tasarruf edilecek konular incelenir ve kararlar uygulamaya konulur.

2. Mevcut hallerde ( deprem, sel, dogal afetler gibi) faaliyetlerin azalmasinda ya da giderde asir1 artig
s0z konusu oldugunda TOBB ile temasa gegilecek kaynak talebinde bulunulacak.

3. Kaynak arttirma faaliyetleri olarak baz1 harcama kalemleri i¢in ulusal ve uluslararasi fonlar
arastirilip proje haline getirilerek desteklenmesi saglanacak.

4. Mevcut mevduatin deger kaybetmesi riskine karsilik, mevduatin negatif getirisi olabilecek farkli yatirim
alanlarinda kullanimina izin verilmez.

5. Borsamiz muhasebe boliimii tarafindan aylik nakit akisi tahminler liste hazirlanarak meclise sunulur.

6. Mevcut ihtiyacin en fazla %20 si kadar vadesiz mevduatta tutulur. Oranin tizerindeki mevduat yonetim
kurul karart dogrultusunda mevduat hesabina aktarilir.

7. Son ti¢ y1ilin gelir ve gider kalemleri asir1 tarafindan incelenerek yonetim kurulunun bilgisine sunulur.
Gerekli tedbirler yonetim kurul tarafindan alinir.

KOZAN TiCARET BORSASI UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uyelerine her zaman kaliteli ve hizli hizmet vermeyi prensip edinmis olan Kozan Ticaret Borsast; biinyesinde
bulundurdugu her tiirlii giincel ve giivenilir bilgiyi; karar alma siireclerinde, dogru ve etkin bir sekilde kullanarak,
hizmetin siirekliligini ve bilginin giivenligini saglamak amaciyla; konusunda uzman personel istthdam etmeyi,
profesyonel danismanlardan hizmet almay1, siirekli gelisen teknolojiyi yakindan takip ederek, yeni, uygun,
giivenli ve ¢cevreye duyarli teknolojilere yatirim yapmay1 ve giincel teknolojiyi liyelerine hizmet sunumunda
kullanmay1 Kozan Ticaret Borsas1 Uye iliskileri Politikas1 olarak belirlemistir.

v Guvenirlik: Borsa iiye sicil ve tescil bilgilerinin korunmasin, istatistiki bilgilerinin dogrulugu, kaynaklarin
etkin sekilde kullanilmasi agisindan giivenilir kimlige sahiptir.

v Seffaflik ve tarafsizlik: Borsa iiyeleri; talep ve sorularini; dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay bir sekilde
istediklerine her an ulagtirabilmektedir. Tiim iletisim kanallarimiz sizlere agiktir. Borsa tarafindan, iiyelerinin
herhangi bir konu hakkinda basvurduklari talep ve sorular1 6n yargisiz ve adil bir sekilde degerlendirilmektedir.

v Coziim odakh olmak ; Uyelerinden ve diger kanallardan gelen Borsaya ve ilimize ait sorunlarmni ¢dzerken;
¢oziim odakli ,hizli, iiretken bir sekilde uygulanabilir ¢dziim Onerileri Uretir ve uygulamaya koyar.

v Gizlilik: Borsa’nin kurulusundan bugiine iiye verilerin korunmasi son derece 6nemlidir. Bu nedenle kisisel
veriler her zaman gizli tutulmaktadir.

v Guncellik : Borsa tyeye ait sicil ve tescil bilgilerini ,mali bilgileri ,istatistiki bilgileri ve sisteme ait diger
bilgileri daima guincel halde tutar.

v Farkhlik Olusturmak : Diger oda ve borsalardan farkli iyi uygulamalarini artirmayi ilke edinmistir.

v Topluma ve Cevreye Duyarh Olmak : Borsa, topluma faydali olacak ¢alismalara paydas olur ve gevre

bilinci ile hareket eder.
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HABERLESME POLITIKASI (REVIZE)
Kozan Ticaret Borsasi, misyon ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirdigi calismalari, yasanilan gelismeleri, tiyeleri,
paydas kuruluslar1 ve kamuoyu ile dogru zamanda, dogru yerde, dogru bilgilerle, en hizli ve etkin sekilde en son bilgi ve
iletisim teknoloji araglarini kullanarak paylasir. Paydaslar, Uyeler ve Kamuoyunun birbirleriyle haberlesmesinde koprii
vazifesini Ustlenir. Borsa iiyelerinin sektorlerinde gelisimine katkida bulunacak bilgileri, takip eder, diizenler ve
paylasir. Bu unsurlar Kozan Ticaret Borsasi’nin temel haberlesme politikasidir.

KOZAN TICARET BORSASI BiLGI ISLEM POLITIKASI

Kozan Ticaret Borsas1 giincel ve giivenilir kurumsal verileri karar alma, hizmet siireclerinde etkin kullanma ve is
stirekliligini saglamak amaciyla, verimlilik, gizlilik, erisilebilirlik, giivenlik ilkelerini dikkate almak, teknolojiyi
yakindan izlemek, giinlimiiz ihtiyaglarina mevcut siireglerin siirekliligini saglamak ve siirekli iyilestirilmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmak politikamizdir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI:

Kozan Ticaret Borsasi olarak guictimizu sorumluluk sahibi, 6zguvenli, yeniliklere agik, katma deger Ureten, kaliteli
hizmete inanan, gcevreye duyarli insan kaynagimizdan aliyoruz. Hizmet Kkalitesinin, dogrudan ¢alisanlarin kalitesine
bagli oldugunun bilincinde olan borsamiz, ¢alisanlarini segerken, uygun egitim, 6gretim, beceri ve tecriibe yoninden
yetkinliklerini dikkate alarak degerlendirmektedir.

BILGI GUVENLIGI POLITIKAST;

Giinliik kisisel, ticari ve kurumsal hayatlarda bilgi teknolojileri yogun bir sekilde kullanilmakta ve her gecen giin daha
da hizl bir sekilde yayginlagsmaktadir.Glinlimiizde her kurumun ve kurulusun bir bilgi islem sistemi mevcuttur ve
kurumsal islemler bu sistem igerisinde yiiriitiilmektedir. Islem hiz1 gerekliligi ve hizmet alan kisi ve kurumlarin
memnuniyeti buna baglidir. Bu durum hizmetin verildigi bilgi islem sisteminin giivenli , verimli ve riskli durumlarda
acil tedbirleri kullanabilme kabiliyetini hayati dnem seviyesine getirir ki, bu da kurumlarin bu konuda kendi ihtiyag ve
onceliklerine cevap verecek politika iiretmesini ve bunu siirekli isler halde tutmasin1 gerektirir. Uygunsuz ve standart
dist kullanimlar Odamiz viriis saldirilarina, ag sistemlerinin ¢okmesine, dolayisi ile verilmekte olan hizmetlerin
aksamasina sebep olabilir ve bunlar yasal sorumluluklar ile kars1 karsiya kalinmasina neden olabilir. Tiim ¢alisanlarimizi
baglayacak olan bu politikanin unsurlari Odamizin ihtiyag ve 6nceliklerine gore belirtilmistir.

ILETISIM POLITIKAST

Borsamizin paydaslariyla isbirliginin artirilmasi, liyelerinin ihtiyag ve taleplerinin karar alicilarla paylagilmasi ve
kamuoyu bilincinin artirilmasina yonelik olarak dogru zamanda dogru iletisim araglarini kullanmay1 ilke edinmistir.

Bu ilke dogrultusunda;

o Yerel, bolgesel ve ulusal basinla isbirligi yapar.

o Toplantilar, {iye ziyaretleri, anketler, 6neri ve sikayet sistemi gibi kanallarla {iye ve il¢e ihtiya¢larini tespit eder.
e Karar alicilarla olusturdugu giiglii iliskiler ile {iyelerin ve ilgenin ihtiyaglarinin giderilmesinde 6ncii rol oynar.
 Upyelerinin, karar alicilara ulasabilmeleri icin ortam hazirlar.

e Global iletisim araglarini en etkin sekilde kulanmak i¢in teknolojik gelismeleri takip eder ve uygular.
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4. BOLUM

STRATEJIK
AMACLAR VE HEDEFLER

Tarkiye eger gelecede dair bir umut beslemek istiyorsa, tUm kurum ve kuruluslariyla mevcut
kaynaklarini gelecek vizyonu ve misyonuna gore nasil kullanmasi gerektigini Stratejik Planlarla cerceve
icine almasi gerekmektedir. Kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel kuruluslar olarak bu
cografyada yasayan herkes Kozan adina yararl hizmetler vermek ve bu kenti hak ettigi

yere getirmek igin gayret etmek durumundadir. Gelecekte olusabilecek potansiyel riskleri
onceliklendirerek etkilerini azaltan, firsata donugturen, tesaduflere yer vermeyen kendisini yenileyen
ve 6grenen organizasyonlar 21.ylGzyila yon verecektir. Hizmetlerimizi belirli bir plan dahilinde
ylritmemiz, hem zamandan, hem insan kaynaklarindan en iyi sekilde istifade etmemizi
saglayacaktir. Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz, baglayici bir belge olan Stratejik Plan,
Borsamizin hedefleri konusunda, hizmetin muhataplari olan Gyelerimize yénelik bir beyan
niteligindedir.

Kozan Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, géreve geldigi ilk ginden beri, Kozan'in ekonomik
kalkinmasini ve refahini artirmanin yani sira, sosyal ve kiltirel alanda gelismis, yasanabilir bir kent
ve kentlilik kiltlrt olusturmayi amaglayan etkin bir stratejik yaklasim ortaya koymustur.

Kozan Ticaret Borsasi, gelecegine iligkin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglarini ve
Olgulebilir hedeflerini saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek amaciyla katilimci yonetim anlayisiyla hazirlanmasi planlanan ve 2018- 2021
yillari stratejik plani planlanmalarini tamamlamistir.

Kozan Ticaret Borsasi, ortak akil dogrultusunda yaratici disiunce ve yeni agilimlar Gretebilmenin
oneminin bilincinde olarak, ortaya koydugu stratejik yaklasimi zaman kaybetmeden hayata
gegirebilmek igin, 2018 yilinda baglayan kurumsal stratejik planlama ¢alismalarinin yillik hedef ve
stratejilerinin belirlendigi toplantilarda Uyelere hizmet ve kentin gelisimine katki saglamak adina
misyon ve vizyonu dogrultusunda ¢alismalarina yer verdi.

Kentin gelisimi ve gelecege hazirlanmasina yonelik ortak fikirler cercevesinde ilerleme programi
gelistiren Kozan Ticaret Borsasi blinyesinde uygulanan stratejik planlama ¢alismasinin
asamalarini sirasiyla ;

-Stratejik Planlama egitimi,

-Paydaslarin belirlenmesi, gorusg ve onerilerin alinmasi,

-Kurumsal SWOT (GZFT) analizinin yapilmasi

-Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi seklinde yonetmistir.

Stratejik plan calismalarimizla, biz istiyor ve planliyoruz ki; belirledigimiz stratejik hedefler
neticesinde, Kozan ; ticarette merkez, tarimda Ulkenin moderni, sanayide yatirim cenneti olsun,
sadece Turkiye degil, diinya dlgeginde isaret edilen bir CAZIBE ve Marka Kent olsun.
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4.1. AMACLAR

Calismalarimiz kapsaminda Kozan Ticaret Borsasi Stratejik Amaglarini 4 temel Strateji baslig1 altinda
gruplamistir. Bu temel bagliklarin ana kaynagi planlama ekibinin titiz calismasi ve ortak fikir hareketinden
yola ¢ikarak paydaslarimizdan alinan geri doniislerin degerlendirilmesi yontemiyle belirlenmistir.

1-Bolgede girisimcilik kiiltiirtiniin arttirilmasi

2- Birlikte 15 yapabilme kiiltiiriiniin gelistirilmesi

3- Bolgemizdeki tarimsal iirtinlerin katma degerinin artirilmasi

4- Bolgenin Yatirim Imkanlarinim Artirilmasi
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STRATEJIK PLAN SEMASI
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4.2. HEDEFLER

HEDEF 1

Egitim Faaliyetlerinin artiriimasi.

HEDEF2

Proje Yapma ve Yurutme Kualtirinin Gelistirilmesi

Uye, Paydas ve Kamuoyuyla Haberlesmenin Etkin Sekilde Yritilmesi

HEDEF1
Borsada Daha Kurumsal Bir Yapinin tesis Edilmesi

HEDEF 2
Bdlge Ciftgilerini Urlinlerini Satmak icin Satis Salonumuza Cekmek.

HEDEF1

Lisansl Depoculuga Yonelik Yatinnm Planlari yapiimasi.
HEDEF2
Bdlgede yatirimlar igin yeni is kollarinin gelistirilmesi

HEDEF 3

Ureticiyi klasik tarim diginda farkli katma degeri yiksek Urlinlere yénlendirmek

HEDEF 1

Stratejilerimizi Gergeklestirmek Amaciyla Daha Kurumsal, Lobicilik de Etkili Olmak Ve
Mali Yapimizi Guclendirmek

HEDEF 2

Bolgenin Tanitimi igin Faaliyetler gelistirmek

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021
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4.3. FAALIYETLER, PERFORMANS GOSTERGELERI ve SORUMLULAR

. . . PERFORMANS HEDEF TOPLAM
STRATEJIK HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU KiSiLER GOSTERGELERI PERFORMANS | MALIYET
L , o Strateji 1.1.1. Uyelerimizin Ihtiyag Genel Sekreter, Uyelere iye memnuniyet Yilda 2 kez 20.000
Hedef 1.1 Egitim Faaliyetlerinin Duyduklari Egitimlerin Tespit Edilip KYS, Akreditasyon anketlerinde sorulan egitim Uyenin %
artirimasi. Gerekli Egitimleri Diizenlemek. ihtiyaci sorulari ve ciktilari ve 35'si
verilen egitim sayisi
Strateji 1.1.2. Uyelerimizin %50 Genel Sekreter, KYS, Akreditasyon Egitim raporunda egitimlere katilm %50 20.000
Sinin Bu Egitimlere Katilimini oraninin gorilmesi
Saglamak
Hedef 1.2 Proje Yapma ve Yuritme Strateji 1.2.1. 2023 yilina kadar Genel Sekreter, Ust Uygulanan projeler ve ¢iktilari. Plana uyum 3.000
Kdiltirinin Gelistirilmesi Bodlge Sorunlarina katki Yodnetim %100
saglayacak en 2 Projenin
gelistiriimesi ve gerekli
kurum/kuruluslara sunulmasi.
Strateji 1.2.2Girisimcilere KOSGEB Genel Sekreter, Verilen egitim sayisi ve egitim Plana uyum 2.000
egitimleriniz dizenlenmesi KYS, Muamelat raporlari %100
Hedef 1.3 Daha Etkin iletisim Kanallari Strateji 1.3.1 Uyelere Yilda 2 Kez Akreditasyon, KYS Anket sonug raporlari, grafikleri Yilda 2 defa 4.000
Gelistiriimesi Memnuniyet Anketi Diizenlemek. %35 katilim
Strateji 1.3.2 Uyelerimize Yilda En Az 2 Ust Yonetim, genel sekreter Ziyaret gorselleri, yonetimin tye Plana uyum 4.000
Kez Uye Ziyaretleri Yapmak. ziyaret formu %100
Strateji 1.3.3 Uyelerimizle Yilda En Az 3 Ust Yonetim, genel sekreter Gergeklestirilen etkinlik gorselleri, Yilda 3 defa 100.000
Defa Etkinlik Gergeklestirmek. etkinlik degerlendiriimesi. tim Oyeler.
Uyelerimizi en az 2 Fuara gétirmek
Hedef 1.4 Uye, Paydas ve Kamuoyuyla Strateji 1.4.1 Yerel Basina yilda 4 kez Bilgi islem sorumlusu Basin acgiklamalari 6rnekleri, sayisi Plana uyum 22.100
Haberlesmenin Etkin Sekilde YirGtilmesi | Basin Agiklamasinda Bulunulmasi ve gazete gupurleri %7100
Strateji 1.4.2 Uye ve Paydaslarimizin Bilgi islem sorumlusu Paylagim sayilasi, paylagim sekilleri, | Plana uyum 2.000
Faydasina Olan Bilgi, Haber ve Duyurularin kimlere ulastiginin belirlenmesi %100

en az 4 lletisim Yolu ile Duyurulmasi.

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021




T.C.

KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
: . - PERFORMANS HEDEF TOPLAM
STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU KISILER GOSTERGELERI PERFORMANS MALIYET
HEDEFLER
Hedef 2.1 Borsada | Strateji 2.1.1.TOBB un verdigi tim Yonetim Egitim Tutanaklari Plana uyum 20.000
Daha Kurumsal Bir | egitimlere katilmak. Yeni uygulama ve Kurulu, Genel Tum TOBB web veri %100
Yapinin tesis degisimlere ayak uydurup, onculuk Sek., Tum tabanlarinin sorunsuz
Edilmesi etmek. Birimler kullaniimasi
Strateji 2.1.2. 2019 Sonuna Kadar Uye KYS, Uye anketleri, geri Plana uyum 400
Sikayet Aima Ve Geri Bildiriminde Etkin | Muamelat, bildirim 6rnekleri, %100
Bir Sistem Olusturmak. Genel sikayet sonrasi Gye
Sekreter memnuniyet anketi
Strateji 2.1.3. Uyelerimize En Ge¢ 1 Giin | Genel Sek., KYS Uyelerden gelen sikayet En gec¢ 1 gln 400
icinde Geri Dénlis Saglamak. ve Muamelat Oneri ve taleplere geri
donus hizi.
Strateji 2.1.4. Stratejik Genel Sekreter, Lobicilikle ilgili gorseller, 2 lobicilik 4.000
Hedeflere Daha Cabuk Ust Yonetim fayda analizleri faaliyeti
Ulasmamizi Saglayacak En
Az 2 Kurulusa Lobicilik
Faaliyetlerinde Bulunmak.
Hedef 2.2 Bolge Strateji 2.2.1. 2019 Y1l Sonuna Kadar Genel Sekreter, Ust | Satis salonunun bitmesi, Plana uyum 50.000
Ciftcilerini Satis Salonumuzu Bitirip, Ciftgilerimizin Ydnetim, bilgi islem | Duyuru sekilleri ispati %100
Uriinlerini Satmak |En Az 3 iletisin Yolu ile Satis Salonu
icin Satis Hakkinda Bilgilendiriimesi.
Salonumuza Strateji 2.2.2.1 Y1l Igerisinde Uyelerimizin | Genel Sekreter, Ust | Planlanan etkinlikler 2 etkinlik 10.000
Cekmek. Ve Ciftcilerimizin Ortak Bir Payda Da Yonetim, tim Etkinlik gorselleri,
Bulusacagi En Az 2 Etkinlik Yapmak. birimler
Strateji 2.2.3. 1 Yil Igerisinde Borsamizin | Genel Sekreter, Ust | Satis salonu ve kullanilan | Plana uyum 15.000
Satis Salonunu Teknolojik Agidan Gugli | Yénetim yazilimlar %100
Hale Getirmek
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STRATEJIK PERFORMANS HEDEF TOPLAM
STRATEJILER SORUMLU KiSILER GOSTERGELERI PERFORMANS MALIYET

HEDEFLER
Hedef 3.1. Lisansli | 3.1.1. 2021 Yilina Kadar Lisansli Genel Sekreter, Ust |Yapilan gérismeler, Plana uyum 6.000
Depoculuga Depolarin Biirokratik islemlerini Bitirip Yonetim anlasma metinleri %100
Yonelik Yatirm Temellerin Tamamini Atmak.
Planlari yapilmasi.

3.1.1. 2021 Yihna Kadar Lisansli Genel Sekreter, Ust | Yapilan lisansli depolar Plana uyum 1.000.000

Depolarin Birokratik islemlerini Bitirip Yonetim, muhasebe %100

Temellerin Tamamini Atmak.

3.1.3. 2021 Yilina Kadar Genel Sekreter, Ust | TMO ya yapilan basvuru Plana uyum 25.000

Laboratuvarimiza Lisans Almak. Ydnetim, ve lisans %100

laboratuvar
sorumlusu

3.1.4. 2021 Yilina Kadar Lisansli Genel Sekreter, Ust | Alinan dnlemler, yapilan Plana uyum 20.000

Depoculugun Etkin Sekilde Yurutilmesi Yonetim lobicilik faaliyetleri. %100

igin Onlemler Almak, Piriizlerin Ve

Aksakliklarin Sorumsuz Cozulebilecegdi Alt

Yaply! Kurmak.
Hefef 3.2 Bolgede |Strateji 3.2.1Cukurova kalkinma Ajansina, | Genel Sekreter, Ust | Proje detayi, onayi ve Plana uyum 5.000
yatirmlar igin yeni | Bolgenin yenilik odakli rekabet giclnin Yonetim, muhasebe |yatirimcilarla toplanti. %100
is kollarinin (Nanerciye kurutma) fizibilite destedi icin
gelistirilmesi proje sunmak ve proje sonlandiktan sonra

yatirrmcilari toplamak brifing vermek.

Projeyi anlatmak
Hedef 3.3. Strateji 3.3.1 Bolgemizde yetistirilen yada | Genel Sekreter, Ust | Basvuru sayisi, alinan En az 1 cografi isaret |20.000
Ureticiyi klasik Uretilen en az 1 Urdn i¢in cografi isaret Yonetim, cogdrafi iseret sayisi alinmasi
tarim disinda farkh | almak Akreditasyon
katma degeri
yuksek Urlnlere
yonlendirmek
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PERFORMANS HEDEF TOPLAM
STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI PERK%RMA MALIYET
HEDEFLER KiSILER
Strateji 4.1.1. 2019 Yili Sonuna Genel Sekr., Akreditasyon C sinifi 20.000
Hedef 4.1. Kadar En Az B Sinifi Akredite Borsa Akreditasyon denetleme tutanagi
Stratejilerimizi Olmak Ve Kalite Yonetim Sisteminin sorumlusu, KYS
Gergeklestirmek Etkin Sekilde Sirdirmek. iq_rur?lusu Ust
onetim
Amaciyla Daha
gurétrﬂ-?aclsll'c’béc\l/“k Strateji 4.1.2. Stratejik Hedeflere Daha Cabuk| Genel Sek.,Ust Yonetim | Diizenlenen lobicilik |2 faaliyet 4.000
€ Eill Vimak Ve Ulasmamizi Saglayacak En Az 2 Kurulusa faaliyetleri ve fayda
Mali Yapimizi Lobicilik Faaliyetlerinde Bulunmak. analizi
Guclendirmek
Strateji 4.1.3. Mali Yapinin G. Sekreter, Yillara gére mali %15 gelir artigi | 5.000
guclengl{}lmg&l I(.:InS Ctall§rgalgrt Muamelat, Tescil, kiyaslama, yillik
apmak Ve Salon Satisinda Satisa :
Baglayarak Mali Yapinin %15 muhasebe net gelir
Oraninda Guglendiriimesi
Strateji 4.2.1. Borsayi Daha lyi Genel Basin da Plana uyum 6.000
Hedef 4.2. Bdlgenin Tanitmak, Medya Ve Basin Kanallarini Sekreter, bilgi haber takibi %100
Tanitimi igin Faaliyetler Etkin Kullanmak islem. Tim sosyal
gelistirmek birimler medyada
etkilesim
sayllari
Strateji 4.2.2. Uyelerimizi Onceden Belirlenen | Genel Faaliyet ¢iktilan Plana uyum 20.000
Bir Tarim Fuarina Gétirmek Sekreter, Ust fayda analizi ve fuar | %2100
Yénetim gorselleri
muhasebe
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4.4. STRATEJILER

Stratejiler, kurulusumuzun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Etkili

stratejiler olmaksizin amag¢ ve hedeflere ulasmak miimkiin degildir. Stratejiler belirlenirken kurulusumuzun
kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz 6niinde bulundurulmustur. Strateji ve hedeflerimizin uyumu kontrol
edilebilir olup, amag ve hedeflere ulasmada karsilasilan sorunlar1 belirleyici niteliktedir.
Stratejik amaclarimizin, hedeflerimiz ve olusturulmasi disiiniilen faaliyetlerimizle paralelliginin
saglanmas1 ve daha siki iligskilendirilmesi amaciyla her yil is planlarimiza uygun olarak revizyona
gidilebilecektir. Ancak revize edilen stratejik amaglarimizda daha 6ncede belirlenen hedef ve faaliyet
konular1 yeni olusturulan hedef ve faaliyetlerimizin esas kaynaklarini teskil edecektir. Bunun igin
“UYGULAMA” basliginda faaliyetlerin olusturulmasi esnasinda yararlanilacak kaynak hatlar olarak
anlatim1 yapilmistir.

UYGULAMA
Akredite olmus diger kurumlar gibi, standart bir yonetim sistemi ile organizasyonuna ve bagli
kurulusglarina kiiresel bir yap1 kazandirmak hedefleriyle yola ¢ikmis borsamizda dokiimante edilmis ve
uygulanmakta olan Kalite Ydnetim Sistemi ve Akredite Kurum olmak ile ulasilmak istenen;
- Personeliyle biitiinlesmis ve kurumsallagmas,
- % 100 tye memnuniyetini hedefleyen,
- Planlarini iiye beklentileri dogrultusunda olusturan ve
- Uyelerini ortak bir platformda toplayarak alim satim ve ticaretlerini kolaylastirici, entegre eden ulusal
ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri i¢in iiyelerine girisimcilik ve kurumsallagma egitim ve
aktif danismanlik hizmeti veren bir kurulus haline gelebilmektir.
Bu amaglara ulasabilmek ve kamu yararim1 on planda tutarak temsil ettigi 6zel sektér camiasinin
menfaatlerini koruyan bir kurulus haline gelebilmek icin, hazirlanan Stratejik Planlarin mutlaka
uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 2018-2021 Yillar1 Stratejik Planin hayata gegirilmesi
ve izlenebilmesi uygun hale getirilmistir.
Bilindigi gibi, KYS Standardina gore kalite yonetim sisteminin benimsenmesi, kurulusun stratejik bir
karar1 olmalidir. Kurulusa ait Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi ve uygulanmasina iiriin ve hizmetler,
organizasyonel ortam, kurumsallasma 6l¢iisii, degisen ihtiyaglar ve stratejik amaclar siirecleri etkiler.
Boylece, bu standarttan tek tiplilik ya da tek tip dokiimantasyon amaglanmadigi ortaya cikar.
Bu nedenle kurulusun tiim ihtiya¢ duydugu sistemler buna entegre edilebilir. Stratejik Planin basarisi
ancak kurulusun tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkundur. Stratejik planlama kurulus i¢inde
belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemelidir. Plan yapmak ve kurulusu bu plan
dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, Gst yonetimin destegi ve
yonlendirmesi stratejik planlamanin vazgeg¢ilmez kosuludur.
Ozetle sdylemek gerekirse, iist yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus calisanlari ile
paylasmal1 ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan Maliyet Tablosu, Kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilecek eylem ve
projelere iliskin 4 yillik kaynak ihtiyaglar1 g6z dniine alinarak olusturulacaktir. Ilgili amag ve her bir
birim hedef icin gerekli eylem ve projelerin maliyet tahminleri her biitge doneminde yapilarak gider
fasillarinda gosterilecektir.
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Bilgi, Haber ve Duyurularin en az 4 iletisim Yolu ile
Duyurulmasi.

sekilleri, kimlere ulastigmin
belirlenmesi

KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
STRATEJILER SORUMLU TERFORMANS e HEDEF
3¢ - 201
STR. KISILER GOSTERGE . (TL) PERFORMANS
AMAC TAKVIM
Strateji 1.1.1. Uyelerimizin ihtiyag Duyduklari . . .
Egitimlerin Tespit Edilip Gerekli Egitimleri Genel Sekreter,  Uyelere tye memnuniyet 2018-2019 5.000 2 kez
2 KYS anketlerinde sorulan
Diizenlemek. G
egitim ihtiyaci sorulari ve
ciktilari ve verilen egitim

- sayisl
g Strateji 1.1.2. Uyelerimizin %50 Sinin Bu Genel Sekreter, KYS [Egitim raporunda 2018-2019 2 KERE
£ Egitimlere Katihmini Saglamak egitimlere katihm oraninin 5.000 Uyenin % 50’si
= gOrilmesi
= Strateji 1.2.1. 2021 yilina kadar Bblge Sorunlarina katki | oonc! Sekreter, Ust Uygulanan projeler ve 2018-2019
t S i o , ; Yénetim ciktilari. 1.500 1KEZ
© saglayacak en 2 Projenin gelistirilmesi ve gerekli
c kurum/kuruluslara sunulmasi.
=‘=:’ Strateji 1.2.2Girisimcilere KOSGEB egitimleriniz Genel Sekreter, KYS, |Verilen egitim sayisi ve 2018-2019 1.000 %25 UYUM
= duzenlenmesi Muamelat egitim raporlari
[
= Strateji 1.3.1 Uyelere Yilda 2 Kez Memnuniyet Anketi Akreditasyon, IAnket sonug raporlari, 2018-2019 1.000 YILDA 2 KEZ
S Diizenlemek. KYS grafikleri %100 UYUM
=< Strateji 1.3.2 Uyelerimize Yilda En Az 2 Kez Uye Ust Yénetim, genel Ziyaret gorselleri, yonetimin 2018-2019 1.000 YILDA 2 KEZ %100
é Ziyareﬂeri Yapmak_ sekreter uye Ziyaret formu UYUM
= Strateji 1.3.3 Uyelerimizle Yilda En Az 3 Defa Etkinlik Ust Yonetim, genel Gergekle_stlrlle_:n _etkmhk 2018-2019 25.000 Yilda 3 kez %100 uyum
n Gergeklestirmek. Uyelerimizi en az 2 Fuara gétiirmek sekreter gorselleri, etkinlik
= degerlendirilmesi.
o)
% Strateji 1.4.1 Yerel Basina yilda 4 kez Basin Bilgi islem Sorumlusu [Basin agiklamalari 6rnekleri, 2018-2019 5.525 Yilda 4 kez %100 uyum
o Agiklamasinda Bulunulmasi say1si ve gazete guprleri
o Strateji 1.4.2 Uye ve Paydaslarimizin Faydasina Olan Bilgi islem sorumlusu [Paylagim sayilasi, paylagim 2018-2019 500 %2100 uyum
m
—
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
STRATEJILER SORUMLU TERFORMANS VILI BOTCE HEDEF
. KiSILER GOSTERGE _ [
AMAC TAKVIM
Strateji 1.1.1. Uyelerimizin Ihtiyag - -
Duyduklari Egitimlerin Tespit Edilip Gerekli Ge”e'K?(eSkreter’ Uyelere tye 2019-2020 5.000 2 kez
o i memnuniyet
Egitimleri Dizenlemek. anketlerinde sorulan
egitim ihtiyaci
sorulari ve ¢iktilari ve
verilen egitim sayisi
_ Strateji 1.1.2. Uyelerimizin %50 Sinin Bu Genel Sekreter, [Egitim raporunda 2019-2020 2 KERE
o Egitimlere Katilimini Saglamak KYS egitimlere katilim 5.000 Uyenin % 50’si
£ oraninin gorilmesi
E  Istrateji 1.2.1. 2023 yilina kadar Bélge Genel Sekreter,  |Uygulanan projeler | 2019-2020
% Sorunlarina katki saglayacak en 2 Projenin Ust Yonetim ve ciktilar:. 1.500 1KEZ
- gelistiriimesi ve gerekli kurum/kuruluglara
=g sunulmasi.
i3 Strateji 1.2.2Girisimcilere KOSGEB egitimlerinizGenel Sekreter,  Verilen egitim sayisi 2019-2020 1.000 %25 UYUM
=] dizenlenmesi KYS, Muamelat |ve egitim raporlari
E Strateji 1.3.1 Uyelere Yilda 2 Kez Memnuniyet Akreditasyon, /Anket sonug raporlari, 2019-2020 1.000 YILDA 2 KEZ
i Anketi Dlizenlemek. KYS grafikleri %100 UYUM
% Strateji 1.3.2 Uyelerimize Yilda En Az 2 Kez Ust Yonetim, Ziyaret gorselleri, 2019-2020 1.000 YILDA 2 KEZ %100
£ Uye Ziyaretleri Yapmak. genel sekreter yonetimin lye ziyaret UYUM
o formu
g, Strateji 1.3.3 Uyelerimizle Yilda En Az 3 Defa Ust Yonetim, Gergeklestirilen 2019-2020 25.000 Yilda 3 kez %100
o Etkinlik Gergeklestirmek. Uyelerimizien az2 ~ @enel sekreter letkinlik gorselleri, uyum
kS Fuara gotiirmek etkinlik
i) degerlendirilmesi.
g Strateji 1.4.1 Yerel Basina yilda 4 kez Basin Bilgi Basin a¢iklamalari 2019-2020 5.525 Yilda 4 kez %100
_ Aciklamasinda Bulunulmasi islem ornekleri, sayisi ve uyum
— soruml gazete gupurleri
usu
Strateji 1.4.2 Uye ve Paydaslarimizin Bilgi islem Paylasim sayilast, 2019-2020 500 %100 uyum
Faydasina Olan Bilgi, Haber ve Duyurularin en [sorumlusu paylagim sekilleri,
az 4 iletisim Yolu ile Duyurulmasi. [kimlere ulastiginin
belirlenmesi
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
STRATEJILER SORUMLU TERFORMANS ST B HEDER
Tl ~ 2020
STR. KISILER GOSTERGE . (TL) PERFORMANS
AMAC TAKVIM
Strateji 1.1.1 .vl_J_yeIer_imizin Ihtiyag Genel Sekreter,  |Uyelere iiye 2020-2021
Duyduklari Egitimlerin Tespit Edilip KYS memnuniyet 5.000 2 kez
Gerekli Egitimleri DUzenlemek. anketlerinde sorulan
egitim ihtiyaci sorulari
\ve ciktilari ve verilen
egitim sayisi
Strateji 1.1.2. Uyelerimizin %50 Sinin Genel Sekreter, Eg_itt_iml rapirlﬂda 2020-2021 2 KERE
b it N egiumiere Katlim - . y
é Bu Egitimlere Katilimini Saglamak KYS oraninin gorilmesi 5.000 Uyenin % 50’si
E Strateji 1.2.1. 2023 yilina kadar Bélge (_BeneI"Sel?reter, Uygulanan projeler | 2020-2021
5 Sorunlarina katki saglayacak en 2 Projenin [USt Yonetim - ve ciktilari. 1.500 1KEZ
= gelistiriimesi ve gerekli kurum/kuruluslara
c sunulmasi.
; Strateji 1.2.2Girisimcilere KOSGEB Genel Sekreter, |Verilen egitim sayisive | 2020-2021 1.000 %25 UYUM
= egitimleriniz diizenlenmesi KYS, Muamelat [29'tim raporiar
= [Strateji 1.3.1 Uyelere Yilda 2 Kez Akreditasyon,  /Anket sonug raporlari, | 2020-2021 1.000 YILDA 2 KEZ
= Memnuniyet Anketi Diizenlemek. KYS grafikleri %100 UYUM
E Strateji 1.3.2 Uyelerimize Yilda En Az 2 Ust Yonetim,  |Ziyaret gorselleri, 2020-2021 1.000 YILDA 2 KEZ %100
‘>  |Kez Uye Ziyaretleri Yapmak. genel sekreter ¥dnetlm|n tye ziyaret UYUM
= ormu
z’ Strateji 1.3.3 Uyelerimizle Yilda En Az3  [Ust Yonetim, Gergeklestirilen 2020-2021 25.000 Yilda 3 kez %100
ki Defa Etkinlik Gergeklestirmek. Uyelerimizi [genel sekreter  etkinlik gorselleri, uyum
©  |en az 2 Fuara gétirmek etkinlik
o) degerlendirilmesi.
- Strateji 1.4.1 Yerel Basina yilda 4 kez Bilgi islem Basin aciklamalari 2020-2021 5.525 Yilda 4 kez %100
i Basin Agiklamasinda Bulunulmasi sorumlusu ornekleri, sayist ve uyum
gazete gupdarleri
Strateji 1.4.2 Uye ve Paydaslarimizin Bilgi islem Paylasim sayilast, 2020-2021 500 %2100 uyum

Faydasina Olan Bilgi, Haber ve Duyurularinsorumlusu paylagim sekilleri,
en az 4 lletisim Yolu ile Duyurulmasi. imlere ulagtiginin
belirlenmesi
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
STRATEJILER SORUMLU | TERFORMANS soutBOTCE | mpEe
AMAC TAKVIM (TL) PERFORMANS
Strateji 1.1.1. Uyelerimizin Ihtiyag - N
Duyduklari Egitimlerin Tespit Edilip Gerexi Ge”e'K?(eSkreter’ Uyelere uye 2021-2022 5.000 2 kez
oo i memnuniyet
Egitimleri Dizenlemek. anketlerinde sorulan
egitim ihtiyaci
sorulari ve ¢iktilari ve
verilen egitim sayisi
_ Strateji 1.1.2. Uyelerimizin %50 Sinin Bu Genel Sekreter, [Egitim raporunda 2021-2022 2 KERE
4 Egitimlere Katilimini Saglamak KYS egitimlere katilim 5.000 Uyenin % 50’si
£ oraninin gorulmesi
S [Strateji 1.2.1. 2023 yilina kadar Bélge Genel Sekreter, Uygulanan projeler | 2021-2022
E Sorunlarina katki saglayacak en 2 Projenin Ust Yonetim ve ciktilari. 1.500 1KEZ
c gelistiriimesi ve gerekli kurum/kuruluglara
= sunulmasi.
2 Strateji 1.2.2Girisimcilere KOSGEB egitimlerinizGenel Sekreter,  Verilen egitim sayisi 2021-2022 1.000 %25 UYUM
= diizenlenmesi KYS, Muamelat  |ve egitim raporlari
:_a Strateji 1.3.1 Uyelere Yilda 2 Kez Memnuniyet Akreditasyon, \Anket sonug raporlari, 2021-2022 1.000 YILDA 2 KEZ
X Anketi Diizenlemek. KYS grafikleri %100 UYUM
S Strateji 1.3.2 Uyelerimize Yilda En Az 2 Kez ~ |Ust Yonetim, Ziyaret gorselleri, 2021-2022 1.000 YILDA 2 KEZ %100
€ Uye Ziyaretleri Yapmak. genel sekreter yonetimin lye ziyaret UYuM
@ formu
’é‘ Strateji 1.3.3 Uyelerimizle Yilda En Az 3 Defa Ust Yonetim, Gergeklestirilen 2021-2022 25.000 Yilda 3 kez %100
) Etkinlik Gergeklestirmek. genel sekreter etkinlik gorselleri, uyum
= etkinlik
o degerlendirilmesi.
}S Strateji 1.4.1 Yerel Basina yilda 4 kez Basin ~ Bilgi islem Basin agiklamalari 2021-2022 5.520 Yilda 4 kez %100
) Aciklamasinda Bulunulmasi sorumlusu ornekleri, sayisi ve uyum
= gazete glpdarleri
Strateji 1.4.2 Uye ve Paydaslarimizin Bilgi islem Paylasim sayilasi, 2021-2022 500 %100 uyum
sorumlusu paylasim sekilleri,

Faydasina Olan Bilgi, Haber ve Duyurularin en
az 4 lletisim Yolu ile Duyurulmasi.

lkimlere ulastiginin
belirlenmesi
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
. . PERFORMANS . 2018 YILI HEDEF
STRATEJK 'STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM  |MALIYET PERFORMANS
AMAC KISILER
Strateji 2.1.1. TOBB un verdigi tim AIK, Genel Sek., [Egitim 2018-2019 5.000 %100 UYUM
egitimlere katilmak. Yeni uygulama ve KYS, Tutanaklan
degisimlere ayak uydurup, 6nculik etmek. |Akreditasyon Tum TOBB web veri
sorumlusu, tabanlarinin
Birimler sorunsuz
kullaniimasi
Strateji 2.1.2. 2019 Sonuna Kadar Uye KYS, Muamelat, |Uye anketleri, 2018-2019 100 %100 UYUM
Sikayet Alma Ve Geri Bildiriminde Etkin Bir [Genel Sekreter geri bildirim
Sistem Olusturmak. ornekleri, sikayet
sonrasli Uye
memnuniyeti
@ Strateji 2.1.3. Uyelerimize En Ge¢ 1 Giin  [Genel Sek., KYS ve [Uyelerden gelen 2018-2019 100 1 GUN
£ icinde Geri Doéniis Saglamak. Muamelat sikayet Oneri ve
= taleplere geri donus
» hizi.
o Strateji 2.1.4. Stratejik Genel Lobicilikle ilgili 2018-2019 3.000 2 KEZ
> Hedeflere Daha Cabuk Sekreter, Ust ~ [gOrseller, fayda %100
3 Ulasmamizi Saglayacak En Az Yonetim analizleri UYUM
i3 2 Kurulusa Lobicilik
= Faaliyetlerinde Bulunmak.
2 Strateji 2.2.1. 2019 Y1l Sonuna Kadar Genel Sekreter, | Satis salonunun 2018-2019 50.000 %100 UYUM
°E’ Satis Salonumuzu Bitirip, Ciftgilerimizin En | Ust Y6netim, bitmesi,
= Az 3 lletisim Yolu lle Satig Salonu Hakkinda | bilgi islem Duyuru sekilleri
g Bilgilendirilmesi. ispati
] Strateji 2.2.2.1 Y1l igerisinde Uyelerimizin | Genel Sekreter, | Planlanan etkinlikler |2018-2019 10.000 2 ETKINLIK %100
o Ve Ciftcilerimizin Ortak Bir Payda Da Ust YGnetim, Etkinlik gorselleri, UYUM
Qo Bulusacagi En Az 2 Etkinlik Yapmak. tum birimler
= Strateji 2.2.3. 1 Yil Igerisinde Borsamizin | Genel Sekreter, | Satis salonu ve 2018-2019 10.000 % 75 UYUM
5 Satis Salonunu Teknolojik Agidan Guglu Ust Yonetim kullanilan yazilimlar
(Q\

Hale Getirmek
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
, : PERFORMANS . 2019 YILI HEDEF
STRATEJIK | STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM  IMALIYET PERFORMANS
AMAC KISILER
Strateji 2.1.1. TOBB un verdigi tim AiK, Genel Sek., [Egitim 2019-2020 5.000 %100 UYUM
egitimlere katilmak. Yeni uygulama ve KYS, Tutanaklari
degisimlere ayak uydurup, 6ncllik etmek. |Akreditasyon Tum TOBB web veri
sorumlusu, tabanlarinin sorunsuz
Birimler kullaniimasi
Strateji 2.1.2. 2019 Sonuna Kadar Uye KYS, Muamelat, [Uye anketleri, 2019-2020 0 0
Sikayet Alma Ve Geri Bildiriminde Etkin Bir |[Genel Sekreter geri bildirim
Sistem Olusturmak. ornekleri, sikayet
sonrasi Uye
memnuniyeti
@ Strateji 2.1.3. Uyelerimize En Ge¢ 1 Giin  Genel Sek., KYS ve [Uyelerden gelen 2019-2020 0 1 GUN
£ icinde Geri Donlis Saglamak. Muamelat sikayet 6neri ve
= taleplere geri donls
o hizi.
o Strateji 2.1.4. Stratejik Genel Lobicilikle ilgili 2019-2020 1.000 2 KEZ
> Hedeflere Daha Gabuk Sekreter, Ust  |gorseller, fayda 06100
3 Ulasmamizi Saglayacak yilda Yonetim analizleri UYUM
3 En Az 2 Kurulusa Lobicilik
= Faaliyetlerinde Bulunmak.
2 Strateji 2.2.1. 2019 Yili Sonuna Kadar Genel Sekreter, | Satis salonunun 2019-2020 0 0
“E’ Satig Salonumuzu Bitirip, Ciftgilerimizin En Ust Yonetim, bitmesi,
= Az 3 lletisin Yolu lle Satis Salonu Hakkinda | bilgi islem Duyuru sekilleri
g Bilgilendirilmesi. ispati
o Strateji 2.2.2.1 Yl Igerisinde Uyelerimizin | Genel Sekreter, | Planlanan 2019-2020 10.000 2 ETKINLIK %100
o Ve Ciftcilerimizin Ortak Bir Payda Da Ust Yonetim, | etkinlikler Etkinlik UYUM
e Bulusacagi En Az 2 Etkinlik Yapmak. tum birimler gorselleri,
= Strateji 2.2.3. 1 Yil Igerisinde Borsamizin | Genel Sekreter, | Satis salonu ve 2019-2020 5.000 % 25 UYUM
5 Satis Salonunu Teknolojik Agidan Guglu Ust Yonetim kullanilan yazilimlar
N
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
, . PERFORMANS . 2020 YILI HEDEF
STRATEJIK | STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM  IMALIYET PERFORMANS
AMAC KISILER
Strateji 2.1.1. TOBB un verdigi tim AiK, Genel Sek., [Egitim 2020-2021 5.000 %100 UYUM
egitimlere katilmak. Yeni uygulama ve KYS, Tutanaklari
degisimlere ayak uydurup, 6ncllik etmek. |Akreditasyon Tum TOBB web veri
sorumlusu, tabanlarinin
Birimler sorunsuz
kullaniimasi
Strateji 2.1.2. 2019 Sonuna Kadar Uye KYS, Muamelat, |Uye anketleri, geri  [2020-2021 0 %100 UYUM
Sikayet Alma Ve Geri Bildiriminde Etkin Bir Genel Sekreter bildirim drnekleri,
Sistem Olusturmak. sikayet sonrasi Uye
memnuniyet anketi
@ Strateji 2.1.3. Uyelerimize En Gec 1 Giin ~ Genel Sek., KYS ve [Uyelerden gelen 2020-2021 0 1 GUN
£ icinde Geri Doniis Saglamak. Muamelat sikayet Oneri ve
= taleplere geri donus
o hiz.
o Strateji 2.1.4. Stratejik Genel Lobicilikle ilgili 2020-2021 1.000 2 KEZ
2 Hedeflere Daha Gabuk Sekreter, Ust  |gorseller, fayda 06100
3 Ulasmamizi Saglayacak En Az Yo6netim analizleri UYUM
3 2 Kurulusa Lobicilik
= Faaliyetlerinde Bulunmak.
2 Strateji 2.2.1. 2019 Y1l Sonuna Kadar Genel Sekreter, | Satis salonunun 2020-2021 0 0
°E’ Satig Salonumuzu Bitirip, Ciftcilerimizin En Ust Yonetim, bitmesi,
5 Az 3 lletisin Yolu lle Satis Salonu Hakkinda | bilgi islem Duyuru sekilleri
g Bilgilendirilmesi. ispati
] Strateji 2.2.2.1 Yl Igerisinde Uyelerimizin | Genel Sekreter, | Planlanan 2020-2021 10.000 2 ETKINLIK %100
o Ve Ciftcilerimizin Ortak Bir Payda Da Ust YOnetim, etkinlikler Etkinlik UYUM
) Bulusacagi En Az 2 Etkinlik Yapmak. tum birimler gorselleri,
] Strateji 2.2.3. 1 YIl Igerisinde Borsamizin Genel Sekreter, | Satis salonu ve 2020-2021 0 0
-5 Satis Salonunu Teknolojik Agidan Guglu Ust Yonetim kullanilan yazilimlar
N
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Hale Getirmek

KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
, : PERFORMANS . 2021 YILI HEDEF
STRATEJIK  STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM  IMALIYET PERFORMANS
AMAC KISILER
Strateji 2.1.1. TOBB un verdigi tim AIK, Genel Sek., [Egitim Tutanaklari 2018-2019 5.000 %100 UYUM
egitimlere katilmak. Yeni uygulama ve KYS, Tum TOBB web veri
degisimlere ayak uydurup, 6ncilik etmek. |Akreditasyon tabanlarinin sorunsuz
sorumlusu, kullaniimasi
Birimler
Strateji 2.1.2. 2019 Sonuna Kadar Uye KYS, Muamelat,  [Uye anketleri, geri 2018-2019 0 %100 UYUM
Sikayet Alma Ve Geri Bildiriminde Etkin Bir |[Genel Sekreter bildirim 6rnekleri,
Sistem Olusturmak. sikayet sonrasi
Uye memnuniyet
- anketi i}
[ Strateji 2.1.3. Uyelerimize En Geg 1 Giin Genel Sek., KYS ve |Uyelerden gelen 2018-2019 0 1 GUN
E icinde Geri Déniis Saglamak. Muamelat sikayet Oneri ve
= taleplere geri donls
Lo hizi.
= Strateji 2.1.4. Stratejik Genel Lobicilikle ilgili 2018-2019 1.000 2 KEZ
£ Hedeflere Daha Cabuk Sekreter, Ust  |gorseller, fayda %100
£ Ulasmamizi Saglayacak En Az Yo6netim analizleri UYUM
= 2 Kurulusa Lobicilik
= Faaliyetlerinde Bulunmak.
X Strateji 2.2.1. 2019 Y1l Sonuna Kadar Genel Sekreter, | Satig salonunun 2018-2019 0 0
“E’ Satlg,_Sannumuzg Bitirip, Ciftcilerimizin En | Ust Yonetim, bitmesi,
= Az 3 lletisin Yolu lle Satis Salonu Hakkinda | bilgi islem Duyuru sekilleri ispati
g Bilgilendirilmesi.
o Strateji 2.2.2.1 Yl Igerisinde Uyelerimizin | Genel Sekreter, | Planlanan etkinlikler ~ |2018-2019 10.000 2 ETKINLIK %100
o Ve Ciftcilerimizin Ortak Bir Payda Da Ust YO6netim, Etkinlik gorselleri, UYUM
e Bulusacagi En Az 2 Etkinlik Yapmak. tim birimler
= Strateji 2.2.3. 1 Yil Igerisinde Borsamizin | Genel Sekreter, | Satis salonu ve 2018-2019 0 0
5 Satis Salonunu Teknolojik Agidan Guglu Ust Yonetim kullanilan yazilimlar
N
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
2018 YILI HEDEF
STRATEJIK : SORUMLU PERRORMANS: TAKVIM -
3.1.1. 2021 Yilina Kadar Lisansli Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan 2018-2019 1.500 %25 UYUM
Birokratik islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim gorusmeler,
g Tamamini Atmak. anlagsma metinleri
£
- 3.1.1. 2021 Yihna Kadar Lisansl Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan lisansli 2018-2019 250.000 %25 UYUM
o) Burokratik Islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim, depolar
©
n Tamamini Atmak. muhasebe
=
¥
P, 3.1.3. 2021 Yilina Kadar Laboratuvarimiza |Genel Sekreter, | TMO ya yapilan 2018-2019 2.000 %10 UYUM
= Lisans Almak. Ust Yonetim, bagvuru ve lisans
£ laboratuvar
2 sorumlusu
8 3.1.4. 2023 Yilina Kadar Lisansli Genel Sekreter, | Alinan dnlemler, 2018-2019 7.500 %25 UYUM
= Depoculugun Etkin Sekilde Yiritilmesi igin | Ust Yonetim yapilan lobicilik
o Onlemler Almak, Purtzlerin Ve faaliyetleri.
8 Aksakliklarin Sorumsuz Cozulebilecegdi Alt
o Yaply! Kurmak.
_: Strateji 3.2.1Cukurova kalkinma Ajansina, |Genel Sekreter, | Proje detayi, onayr |2018-2019 1.000 %20 UYUM
= Bdlgenin yenilik odakli rekabet gicinun Ust YOnetim, ve yatirmcilarla
o (Nanerciye kurutma) fizibilite destegi icin muhasebe toplanti.
o proje sunmak ve proje sonlandiktan sonra
i yatinmcilari toplamak brifing vermek.
£ Projeyi anlatmak
g:’ Strateji 3.3.1 Bolgemizde yetistirilen yada | Genel Sekreter, | Basvuru sayisl, 2018-2019 5.000 %100 UYUM
o dretilen 2 Grun icin cografi isaret almak Ust YOnetim, alinan ¢ografi iseret
@ Akreditasyon sayisl
. ™M
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
2019 YILI HEDEF

STRATEJIK : SORUMLU PERFORMANS: TAKVIM -

AMACLAR STRATEJILER KISILER GOSTERGELERI MALIYET PERFORMANS
3.1.1. 2021 Yihna Kadar Lisansli Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan 2019-2020 1.500 %50 UYUM
Burokratik Islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim goérusmeler,

g Tamamini Atmak. anlagma metinleri
£
- 3.1.1. 2021 Yilina Kadar Lisansli Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan lisansli 2019-2020 250.000 %50 UYUM
) Biirokratik islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim, depolar
©
n Tamamini Atmak. muhasebe
=
¥
P, 3.1.3. 2021 Yilina Kadar Laboratuvarimiza |Genel Sekreter, | TMO ya yapilan 2019-2020 7.000 %30 UYUM
= Lisans Almak. Ust Yonetim, bagvuru ve lisans
£ laboratuvar
2 sorumlusu
8 3.1.4. 2023 Yilina Kadar Lisansli Genel Sekreter, | Alinan énlemler, 2019-2020 7.500 %50 UYUM
= Depoculugun Etkin Sekilde Yuratilmesi icin [ Ust Yénetim yapilan lobicilik
o Onlemler Almak, Puruzlerin Ve faaliyetleri.
8 Aksakliklarin Sorumsuz Cozulebilecegdi Alt
o Yaply! Kurmak.
2 Strateji 3.2.1Cukurova kalkinma Ajansina, | Genel Sekreter, | Proje detayl, onayr |2019-2020 1.500 %50 UYUM
= Bolgenin yenilik odakli rekabet glicunun Ust Yonetim, ve yatirmcilarla
o (Nanerciye kurutma) fizibilite destegi icin muhasebe toplanti.
o proje sunmak ve proje sonlandiktan sonra
o yatinmcilar toplamak brifing vermek.
= Projeyi anlatmak
§’ Strateji 3.3.1 Bolgemizde yetigtirilen yada Genel Sekreter, | Bagvuru sayisl, 2019-2020 5.000 %100 UYUM
o uretilen 2 Urun igin cografi isaret almak Ust Yonetim, alinan g¢ografi iseret
@ Akreditasyon sayisl
. ™M
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
2020 YILI HEDEF

STRATEJIK : SORUMLU PERFORMANS: TAKVIM -

AMACLAR STRATEJILER KISILER GOSTERGELERI MALIYET PERFORMANS
3.1.1. 2021 Yihna Kadar Lisansli Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan 2020-2021 1.500 %75 UYUM
Burokratik Islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim goérusmeler,

g Tamamini Atmak. anlagma metinleri
£
- 3.1.1. 2021 Yilina Kadar Lisansli Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan lisansli 2020-2021 250.000 %75 UYUM
) Biirokratik islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim, depolar
©
n Tamamini Atmak. muhasebe
=
¥
5 3.1.3. 2021 Yilhna Kadar Laboratuvarimiza |Genel Sekreter, | TMO ya yaplilan 2020-2021 7.000 %75 UYUM
= Lisans Almak. Ust Yonetim, bagvuru ve lisans
£ laboratuvar
2 sorumlusu
8 3.1.4. 2023 Yilina Kadar Lisansli Genel Sekreter, | Alinan énlemler, 2020-2021 7.500 %25 UYUM
= Depoculugun Etkin Sekilde Yuratilmesi icin [ Ust Yénetim yapilan lobicilik
o Onlemler Almak, Puruzlerin Ve faaliyetleri.
8 Aksakliklarin Sorumsuz Cozulebilecegdi Alt
o Yaply! Kurmak.
2 Strateji 3.2.1Cukurova kalkinma Ajansina, |Genel Sekreter, | Proje detayi, onayr |2020-2021 2.500 %100 UYUM
= Bolgenin yenilik odakli rekabet glicunun Ust Yonetim, ve yatirmcilarla
o (Nanerciye kurutma) fizibilite destegi icin muhasebe toplanti.
o proje sunmak ve proje sonlandiktan sonra
o yatinmcilar toplamak brifing vermek.
= Projeyi anlatmak
§’ Strateji 3.3.1 Bolgemizde yetigtirilen yada Genel Sekreter, | Bagvuru sayisl, 2020-2021 5.000 %100 UYUM
o uretilen 2 Urun igin cografi isaret almak Ust Yonetim, alinan g¢ografi iseret
@ Akreditasyon sayisl
. ™M
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KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
2021 YILI HEDEF
STRATEJIK : SORUMLU PERRORMANS: TAKVIM -
3.1.1. 2021 Yilina Kadar Lisansl Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan 2021-2022 1.500 %100 UYUM
Birokratik islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim gorusmeler,
g Tamamini Atmak. anlagsma metinleri
£
- 3.1.1. 2021 Yilina Kadar Lisansli Depolarin | Genel Sekreter, | Yapilan lisansli 2021-2022 250.000 %100 UYUM
o) Burokratik Islemlerini Bitirip Temellerin Ust Yonetim, depolar
©
n Tamamini Atmak. muhasebe
=
¥
5 3.1.3. 2021 Yilhna Kadar Laboratuvarimiza |Genel Sekreter, | TMO ya yaplilan 2021-2022 7.000 %100 UYUM
= Lisans Almak. Ust Yonetim, bagvuru ve lisans
£ laboratuvar
2 sorumlusu
8 3.1.4. 2023 Yilina Kadar Lisansli Genel Sekreter, | Alinan dnlemler, 2021-2022 7.500 %100 UYUM
= Depoculugun Etkin Sekilde Yiritilmesi igin | Ust Yonetim yapilan lobicilik
o Onlemler Almak, Purtzlerin Ve faaliyetleri.
8 Aksakliklarin Sorumsuz Cozulebilecegdi Alt
o Yaply! Kurmak.
_: Strateji 3.2.1Cukurova kalkinma Ajansina, |Genel Sekreter, | Proje detayi, onayr |2021-2022 1.000 %100 UYUM
= Bdlgenin yenilik odakli rekabet gicinun Ust YOnetim, ve yatirmcilarla
o (Nanerciye kurutma) fizibilite destegi icin muhasebe toplanti.
o proje sunmak ve proje sonlandiktan sonra
i yatinmcilari toplamak brifing vermek.
£ Projeyi anlatmak
g:’ Strateji 3.3.1 Bolgemizde yetistirilen yada | Genel Sekreter, | Basgvuru sayisl, 2021-2022 5.000 %100 UYUM
o dretilen 2 Grun icin cografi isaret almak Ust YOnetim, alinan gografi iseret
@ Akreditasyon sayisl
. ™M

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021 I




T.C.

Belirlenen Bir Tarim Fuarina Gotlirmek

Y Onetim, muhasebe

fayda analizi ve fuar
gorselleri

uyum

KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
P_!ERFORMANS- 2018_YIL|_ HEDEF
STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM MALIYETI PERFORMANS
AMACLAR KiSILER

Strateji 4.1.1. 2021 Y1l Sonuna Genel Sekr., Akreditasyon 2018-2019 15.000 C sinifi borsa olmak

Kadar En Az B Sinifi Akredite Akreditasyon denetleme tutanagi %75 uyum

Borsa Olmak Ve Kalite Y6netim sorumlusu, KYS (Gidilen akreditasyom

Sisteminin Etkin Sekilde sorumlusu Ust  egitimleri

Sirdirmek. Yonetim

Strateji 4.1.2. Stratejik Hedeflere Daha Genel Sek.,Ust |Diizenlenen lobicilik 2018-2019 1.000 Yilda 2 kez %100
- Cabuk Ulasmamizi Saglayacak En Az 2 Yonetim faaliyetleri ve fayda uyum
g Kurulusa Lobicilik Faaliyetlerinde analizi
£ Bulunmak.
-E‘ Strateji 4.1.3. Mali Yapinin G. Sekreter, Yillara gére mali 2018-2019 1.500 Mali yapida %2
3 Guclendiriimesi Igin Calismalar Muamelat, Tescil, |kiyaslama, yillik artis
= Yapmak Ve Salon Satisinda muhasebe net gelir
= Satisa Baslayarak Mali Yapinin
= %15 Oraninda Glglendiriimesi
'% Strateji 4.2.1. Borsayi Daha lyi Genel Sekreter, bilgiBasin da 2018-2019 1.500 %25 uyum
= Tanitmak, Medya Ve Basin islem. Tiim birimler haber takibi
- Kanallarini Etkin Kullanmak sosyal
O medyada
£ etkilesim
= sayllari
E Strateji 4.2.2. Uyelerimizi Onceden Genel Sekreter, Ust [Faaliyet ciktilari 2018-2019 5.000 Heryil bir fuar %100
<
£
=
A
<
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Belirlenen Bir Tarim Fuarina Gotlirmek

Y Onetim, muhasebe

fayda analizi ve fuar
gorselleri

uyum

KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
P_!ERFORMANS- 2019_YIL|_ HEDEF
STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM MALIYETI PERFORMANS
AMACLAR KiSILER

Strateji 4.1.1. 2021 Y1l Sonuna Genel Sekr., Akreditasyon 2019-2020 0 0

Kadar En Az B Sinifi Akredite Akreditasyon denetleme tutanagi

Borsa Olmak Ve Kalite Y6netim sorumlusu, KYS (Gidilen akreditasyom

Sisteminin Etkin Sekilde sorumlusu Ust  legitimleri

Sirdirmek. Yonetim

Strateji 4.1.2. Stratejik Hedeflere Daha Genel Sek.,Ust Diizenlenen lobicilik 2019-2020 1.000 Yilda 2 kez %100
- Cabuk Ulasmamizi Saglayacak En Az 2 Yonetim faaliyetleri ve fayda uyum
S Kurulusa Lobicilik Faaliyetlerinde analizi
£ Bulunmak.
-E‘ Strateji 4.1.3. Mali Yapinin G. Sekreter, Yillara gére mali 2019-2020 1.500 Mali yapida %7
3 Guclendiriimesi Igin Calismalar Muamelat, Tescil, |kiyaslama, yillik artis
= Yapmak Ve Salon Satisinda muhasebe net gelir
= Satisa Baslayarak Mali Yapinin
= %15 Oraninda Giglendiriimesi
'% Strateji 4.2.1. Borsayi Daha lyi Genel Sekreter, bilgiBasin da 2019-2020 1.500 %50 uyum
= Tanitmak, Medya Ve Basin islem. Tiim birimler haber takibi
- Kanallarini Etkin Kullanmak sosyal
O medyada
£ etkilesim
= sayllari
E Strateji 4.2.2. Uyelerimizi Onceden Genel Sekreter, Ust [Faaliyet ciktilari 2019-2020 5.000 Heryil bir fuar %100
<
Z
=
A
<
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Belirlenen Bir Tarim Fuarina Gotlirmek

Y Onetim, muhasebe

fayda analizi ve fuar
gorselleri

uyum

KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
P_!ERFORMANS‘ 2020_YIL|_ HEDEF
STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM MALIYETI PERFORMANS
AMACLAR KiSILER

Strateji 4.1.1. 2021 Y1l Sonuna Genel Sekr., Akreditasyon 2020-2021 5.000 B sinifi borsa olmak

Kadar En Az B Sinifi Akredite Akreditasyon denetleme tutanagi %100 uyum

Borsa Olmak Ve Kalite Y6netim sorumlusu, KYS (Gidilen akreditasyom

Sisteminin Etkin Sekilde sorumlusu Ust  egitimleri

Siirdirmek. Yonetim

Strateji 4.1.2. Stratejik Hedeflere Daha Genel Sek.,Ust |Diizenlenen lobicilik [2020-2021 1.000 Yilda 2 kez %100
- Cabuk Ulasmamizi Saglayacak En Az 2 Yonetim faaliyetleri ve fayda uyum
g Kurulusa Lobicilik Faaliyetlerinde analizi
£ Bulunmak.
-E‘ Strateji 4.1.3. Mali Yapinin G. Sekreter, Yillara gore mali 2020-2021 1.500 Mali yapida %12
3 Guclendiriimesi Igin Calismalar Muamelat, Tescil, |kiyaslama, yillik artis
= Yapmak Ve Salon Satisinda muhasebe net gelir
= Satisa Baslayarak Mali Yapinin
ﬁ %15 Oraninda Guglendirilmesi
'% Strateji 4.2.1. Borsayi Daha lyi Genel Sekreter, bilgiBasin da 2020-2021 1.500 %75 uyum
= Tanitmak, Medya Ve Basin islem. Tiim birimler haber takibi
- Kanallarini Etkin Kullanmak sosyal
= medyada
£ etkilesim
- sayllari
E Strateji 4.2.2. Uyelerimizi Onceden Genel Sekreter, Ust [Faaliyet giktilari 2020-2021 5.000 Heryil bir fuar %100
<
Z
=
A
ﬂ:
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Belirlenen Bir Tarim Fuarina Gotlirmek

Y Onetim, muhasebe

fayda analizi ve fuar
gorselleri

uyum

KOZAN TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021
P_!ERFORMANS‘ 2021_YILI_ HEDEF
STRATEJIK STRATEJILER SORUMLU GOSTERGELERI TAKVIM MALIYETI PERFORMANS
AMACLAR KiSILER

Strateji 4.1.1. 2021 Y1l Sonuna Genel Sekr., Akreditasyon 2020-2021 0 0

Kadar En Az B Sinifi Akredite Akreditasyon denetleme tutanagi

Borsa Olmak Ve Kalite Y6netim sorumlusu, KYS (Gidilen akreditasyom

Sisteminin Etkin Sekilde sorumlusu Ust  egitimleri

Sirdirmek. Yonetim

Strateji 4.1.2. Stratejik Hedeflere Daha Genel Sek.,Ust |Diizenlenen lobicilik [2020-2021 1.000 Yilda 2 kez %100
- Cabuk Ulasmamizi Saglayacak En Az 2 YOnetim faaliyetleri ve fayda uyum
g Kurulusa Lobicilik Faaliyetlerinde analizi
£ Bulunmak.
-E‘ Strateji 4.1.3. Mali Yapinin G. Sekreter, Yillara gore mali 2020-2021 1.500 Mali yapida %15
3 Guclendiriimesi Igin Calismalar Muamelat, Tescil, |kiyaslama, yillik artis
= Yapmak Ve Salon Satisinda muhasebe net gelir %100 UYUM
= Satisa Baslayarak Mali Yapinin
= %15 Oraninda Glglendiriimesi
'% Strateji 4.2.1. Borsayi Daha lyi Genel Sekreter, bilgiBasin da 2020-2021 1.500 %100uyum
= Tanitmak, Medya Ve Basin islem. Tiim birimler haber takibi
- Kanallarini Etkin Kullanmak sosyal
O medyada
£ etkilesim
= sayilar
E Strateji 4.2.2. Uyelerimizi Onceden Genel Sekreter, Ust [Faaliyet ciktilari 2020-2021 5.000 Heryil bir fuar %100
<
Z
=
A
<

KozanTicaretBorsasi Stratejik Plan2018-2021




T.C.
KOZAN TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2018 - 2021

5. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. RAPORLAMA

Kozan Ticaret Borsasi, stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak igin gerekli Eylemleri
sistematik bir sekilde izleyecek ve degerlendirecektir.
Izleme, stratejik planin fiziksel ve mali isleyisi ile sonuclarin elde edilmesi, bilgilerin toplanmast,
Ol¢iilmesi ve raporlanmasini i¢eren yonetim sorumluluklarindan birisidir.
Bu stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek icin amag, hedef ve eylemler bazinda
sorumlularin hangi birimler oldugu, bunlarin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacag1 ve hangi paydaslar ile isbirligi yapilabilecegi, performans gostergeleri gibi hususlarin yer
aldig1 tablolar hazirlanmistir. Performans gostergeleri miimkiin olabildigi oranda girdi, ¢ikti, sonug,
verimlilik, etkinlik, kalite tiirlinden saptanmustir.
Degerlendirme; ¢ikti, sonug ve etkinliginin analiz edilmesinin yani sira uygulama siirecleri ve uygulanan
yontemlerin de analiz ve yorumlanmasimi gerekli kilmaktadir. Kisaca hedeflere nasil ulasildiginin
yaninda daha iyi sonuglar elde etmenin daha iyi bir yolu olup olmadig: da arastirilacaktir.
Kozan Ticaret Borsast Stratejik Plan1 uygulamalarini izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi
kurulan akreditasyon izleme ve degerlendirme kurulu tarafindan gerceklestirilecektir. Kurul yilda en az
4 kez toplanarak izleme ve degerlendirmeyi kayit altina alacaktir. Hazirlanan bu rapor yonetim kuruluna
sunulacaktir.
Akreditasyon izleme ve degerlendirme kurulu;

* Bagskan- Yo6netim Kurulu Bagkani,

+  Uye - Meclis Baskam

+  Uye — Yonetim Kurulu Uyesi

+ Uye - Genel Sekreter,

« Uye - Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu, olmak (izere 7 kisiden olusmaktadir.
Stratejik Planin Uygulamalar “Izleme ve Degerlendirme Tablosuna islenerek takip edilecektir. Stratejik
planlama izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler/emareler stratejik plan
izleme dosyasinda toplanacaktir.
Bu bilgilerden yararlanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglarla
karsilagtirilacaktir. Degerlendirme bulgularina gore gerekirse planda revizyona gidilebilecektir.
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Bu Plan Tum Maddeleri ve Butgesi ile 31.01.2018 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu
ile Kabul Edilmig, 12/02/2018 tarihinde asagida isim ve imzalari bulunan Yonetim

Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina karar verilerek yayinlanmisgtir.

Bu stratejik plana 27.03.2019 tarih ve 51 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan
karar ile revizyon yapilmig, 20.11.2019 tarih ve 85 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi

karanyla yayinlanmistir.

Idris CEVIKALP
Yonetim Kurulu Bagkani
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