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1.1 Misyonumuz 

 рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊΣ hŘŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YƻȊŀƴΩƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪƻǒǳƭǎǳȊ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ 

ǘǳǘƳŀƪΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴŜ Ŝƴ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ōƻǊǎŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐŜ ŀœƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƪŜƴŘƛƴƛ 

ȅŜƴƛƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ Ƙizmet sunmak. 

1.2 Vizyonumuz 
.ƻǊǎŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ƪŜƴŘƛ ōǀƭƎŜƳƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ƎŜǊœŜƪ 

Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ǸȅŜ-ǇŀȅŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀǊŀƪ άwŜŦŜǊŀƴǎ .ƻǊǎŀέ ƻƭƳŀƪΦ 
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1.3  Kalite tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 
 

       рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾΣ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǾŜ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŎŀ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ŘƻƐǊǳΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴŜƴ 

ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ȅŀǇƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ 

YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤŘƤǊΦ 

1.4 ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ 

¶ DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ  

¶ 9ǒƛǘƭƛƪ  

¶ 4ŀƐŘŀǒƭƤƪ  

¶ «ȅŜ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

¶ IƤȊƭƤ ǾŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ IƛȊƳŜǘ  

¶ tŀȅƭŀǒƤƳ  

¶ Etkinlik  

¶ Verimlilik  

¶ {ǸǊŜƪƭƛ DŜƭƛǒƛƳ 

¶ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ !œƤƪƭƤƪ  

¶ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ  

¶ Hesap Verilebilirlik  

¶ CŀǊƪƭƤƭƤƪ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 

2. th[T¢TY![!wLaL½ 

2.1 aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΣ 
YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ 

ǾŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƳŜǒƎǳƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ  нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǘƪƛ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƛΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ŀƛŘŀǘΣ ƳǳŀƳŜƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ōŜƭƎŜ ōŜŘŜƭƭŜǊƛΣ ȅŀȅƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ōŀƐƤǒ-

ȅŀǊŘƤƳΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ǎŀƛǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴŘŀ  aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ  ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ  genel kabul  ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
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ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ǘŜƪŘǸȊŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƻǊǎŀƳƤȊΣ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀŘƤƐƤ ōƛǊ ōǸǘœŜ ƛƭŜ  ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ŀȅ ƻƭŀƐŀƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅƭƤƪ ƳƛȊŀƴ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ .ƻǊǎŀ aŜŎƭƛǎƛƴŜ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸǘœŜΣ .ƛƭŀƴœƻΣ DŜƭƛǊ DƛŘŜǊ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ IŜǎŀǇƭŀǊƤ TƴŎŜleme 

Komisyonu  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  Borsa Meclisine  rapor verilmektedir. 

.ƻǊǎŀƳƤȊ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤŘƤǊΦ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤ ƛƭȊŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳ .ƻǊǎŀ wŜǎƳƛ aǸƘǊǸƴǸƴ ƛƭŀǾŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Σ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜȅŀ {ŀȅƳŀƴ «ȅŜ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  

   aŀƭƛ wƛǎƪƭŜǊ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ 

¶ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭǳǊΦ  

¶ aǸŎōƛǊ ƘŀƭƭŜǊŘŜ όŘŜǇǊŜƳΣ ǎŜƭΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ǾōΦύ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜ ŀǒƤǊƤ ŀǊǘƤǒ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ¢h.. ƛƭŜ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ  

¶ aŀƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜΣ ƘŀƭŜƴ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ǊƛǎƪƛƴŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōŀƴƪŀ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ȊŀǊǳǊƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀŘŀǊ 

ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

¶ Yŀȅƴŀƪ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǇ ǇǊƻƧŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ όƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ǾōΦύ ǘŜǊǀǊ ǎŀƭŘƤǊƤǎƤΣ ȅŀƴƎƤƴΣ ŘŜǇǊŜƳ ǾōΦ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ aŜŎƭƛǎ 

ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀƴƤǊΦ  

¶ bŀƪƛǘ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴ ōƻǊǎŀ ǾōΦ ƴŜƎŀǘƛŦ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ 

yatƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ .ƻǊǎŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ  

2.2 IŀōŜǊƭŜǒƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 
YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ 

ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳ ȅŜǊŘŜΣ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜΣ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝƴ ǎƻƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤǊΦ .ƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤŘƤǊΦ   

2.3 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 
Kozan Ticaret .ƻǊǎŀǎƤ olarak ƎǸŎǸƳǸȊǸ sorumluluk sahibi, ǀȊƎǸǾŜƴƭƛΣ yeniliklere ŀœƤƪΣ katma ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ 

kaliteli hizmete inanan, œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ insan ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊŘŀƴ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ Hizmet kalitesinin, ŘƻƐǊǳŘŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

kalitesine ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ bilincinde olan ōƻǊǎŀƳƤȊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŜœŜǊƪŜƴΣ uygun ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳΣ  beceri ve ǘŜŎǊǸōŜ 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ yetkinliklerini dikkate alarak ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜœƳŜ ve TǒŜ !ƭƤƳ 

            Kurumumuzun ihtiyŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛƴŘŜΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ όƛǒƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊύ ƪƤǎǘŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

Oryantasyon tǊƻƎǊŀƳƤ 
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TǒŜ ŀƭƤƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ TƘǘƛȅŀŎƤ 

Kurumumuz insan ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ȅƻƭǳ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƛ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ƛœ ȅŀȊƤǒƳŀ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŀƭƤƴƤǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

            YǳǊǳƭƳǳǒ olan Personel ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemi ile œŀƭƤǒŀƴ personelimiz 6 ayda 1 kez personel performans 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ anketi ile amirleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ve en ōŀǒŀǊƤƭƤ personel ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulumuz 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 2.4 «ȅŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

«ȅŜƭŜǊƛƴŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅƛ ǇǊŜƴǎƛǇ ŜŘƛƴƳƛǒ ƻƭŀƴ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΤ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛȅƛΤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜǘƳŜȅƛΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀȅƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛΣ ǳȅƎǳƴΣ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ «ȅŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ   

 Ṋ DǸǾŜƴƛǊƭƛƪΥ Borsa ǸȅŜ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪƛƳƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 Ṋ  ŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΥ .ƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛΤ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤΤ ŘƻƐǊǳΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƘŜǊ ŀƴ ǳƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƳƤȊ ǎƛȊƭŜǊŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ .ƻǊǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǀƴ ȅŀǊƎƤǎƤȊ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

   Ṋ 4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪ Τ «ȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴŀƭƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ .ƻǊǎŀȅŀ ǾŜ ƛƭœŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊŜǊƪŜƴΤ 

œǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤ ΣƘƤȊƭƤΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅŀǊΦ 

 Ṋ Gizlilik: .ƻǊǎŀΩƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳƎǸƴŜ ǸȅŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ   ƪƛǒƛǎŜƭ 

veriler  ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƎƛȊƭƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ṋ DǸƴŎŜƭƭƛƪ Υ Borsa ǸȅŜȅŜ ŀƛǘ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ΣƳŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Σƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƛǘ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ŘŀƛƳŀ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŘŜ ǘǳǘŀǊΦ 

  Ṋ CŀǊƪƭƤƭƤƪ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ Υ 5ƛƐŜǊ .ƻǊǎŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 Ṋ ¢ƻǇƭǳƳŀ ǾŜ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ hƭƳŀƪ Υ .ƻǊǎŀΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭǳǊ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ 

hareket eder. 
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2.5  .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΤ  

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 

ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ƎƛȊƭƛƭƛƪΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴmak poliǘƛƪŀƳƤȊŘƤǊΦ  

2.6  .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΤ  

  DǸƴƭǸƪ ƪƛǒƛǎŜƭΣ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀȅŀǘƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ 

ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƘŜǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜƳ ƘƤȊƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ  ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ Σ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƭƛ ŘǳǊǳmlarda acil tedbirleri kullanabilme 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊ  ƪƛΣ ōǳ Řŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪŜƴŘƛ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ 

verecek  Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǳƴǳ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜǊ ƘŀƭŘŜ ǘǳǘƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ ¦ȅƎǳƴǎǳȊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ 

.ƻǊǎŀƳƤȊƤ ǾƛǊǸǎ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤƴŀΣ ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ œǀƪƳŜǎƛƴŜΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ 

ƻƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ȅŀǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

  ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ōŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ  .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  Genel Kurallar 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴΣ 

ƪŜƴŘƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ  seviyede yararlanabilirler. 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ  ōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƐƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀ ƻȅǳƴ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀƭƤκ ƪƻǇȅŀƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ Řƻǎȅŀ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ {ƛǎǘŜƳƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ  ōƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀŘŀƴΣ .ƻǊǎŀ !Ɛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ όǿŜō ƘƻǎǘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛǎƛΣ ŜǇƻǎǘŀ ǎŜǊǾƛǎƛ ǾōΦύ ǎǳƴǳŎǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ {ƛǎǘŜƳƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ  ōƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƐ ŀȅŀǊƭŀǊƤΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛ ǾōΦ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘǘŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Bilgisayarlara herhangi bir ǒŜƪƛƭŘŜ ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅǸƪƭŜƴƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ DŜǊŜƪƳŜŘƛƪœŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŜ 

Ƴǳǘƭŀƪŀ ǒƛŦǊŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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¶ 5ƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘŀƘŀ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǳ 

ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ǎƭŀ ǀȊŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴ ƪƛƳǎŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ Ŝ-ǇƻǎǘŀƭŀǊƤ  ŀœŀǊƪŜƴ œƻƪ Řƛƪƪŀǘƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 4ǸƴƪǸ ōǳ Ŝ-postalar 

ǾƛǊǸǎ ǾŜ ¢ǊǳǾŀ ŀǘƤ Ǝƛōƛ ȊŀǊŀǊƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀǊƤƴŘƤǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛƴƛ  ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƳŜǎƛ ƪŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ȅŀǎŀƪǘƤǊΦ 

 TƴǘŜǊƴŜǘ 9ǊƛǒƛƳ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƤ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ CLw9²![[ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ œƤƪŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ TƘǘƛȅŀœ  ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛœŜǊƛƪ ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ TǎǘŜƴƛƭƳŜȅŜƴ ǎƛǘŜƭŜǊ ȅŀǎŀƪƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ Anti-ǾƛǊǸǎ ƎŀǘŜǿŀȅ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘŜ ƎƛŘŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭŜƴ ōǸǘǸƴ ǘǊŀŦƛƪ ǾƛǊǸǎƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ǘŀǊŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǒƤǊƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŜȊƛƴƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀǎŀƪǘƤǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƴŜƭ ŀƘƭŀƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ǾŜ Řƻǎȅŀ ƛƴŘƛǊƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ .ƻǊǎŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƳƤǒ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛƴŘƛǊƛƭŜƳŜȊ ǾŜ .ƻǊǎŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōǳ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀƳŀȊΦ 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ 

ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ «œǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜȅŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ƛȊƴƛ 

ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

              

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ 2-{ǘǊŀǘŜƧƛƪ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ I959C с «ȅŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ 3- .ǀƭƎŜƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ I959Cо .ǀƭƎŜŘŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ I959Cп .ǀƭƎŜŘŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ. 

TƭœŜ aŜǊƪŜȊƛ !Řŀƴŀ hǾŀǎƤƴƤƴ ȅǳƪŀǊƤ ƻǾŀ ŘŜƴƛƭŜƴ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŘǸȊ ŀǊŀȊƛ ƛƭŜ ŘŀƐƭƤƪ ƪŜǎƛƳƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛƐƛ ƪƤǎƳƤƴ ȅŀǊƤ 
engebeli bir alŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǳȊŀƪƭƤƪ су ƪƳ ŘƛǊΦ TƭœŜ YǳȊŜȅŘŜ YŀȅǎŜǊƛΣ ¸ŀƘȅŀƭƤΣ CŜƪŜΣ 
{ŀƛƳōŜȅƭƛΤ 5ƻƐǳŘŀ hǎƳŀƴƛȅŜΣ YŀŘƛǊƭƛΤ DǸƴŜȅŘŜ /ŜȅƘŀƴ TƳŀƳƻƐƭǳΤ .ŀǘƤŘŀ !ƭŀŘŀƐ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛ ƻƭǳǇ ȅǸȊ ǀƭœǸƳǸ 
1690 km2 dir. 

 

3. Yh½!b T[49{TbTb ¢!wLa{![ YAPISI 
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Kozan ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik yapƤǎƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 
œŜǾǊŜ ƛƭœŜ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ Ǝǀœ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ƪŜƴǘƭŜǊŜ Ǝǀœ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 
ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪǸœǸƪ œŀǇƭƤ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛƭœŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǊŀƪƤƳƭƤ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  

3.1    Arazilerinin 5ŀƐƤƭƤƳƤόIŜƪǘŀǊύ 
 

!ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ  Ŝƪƭƛ Alan (dk) Oran (%) 

¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƤ 603,200 35,69 

Orman-CǳƴŘŀƭƤƪ 945,720 55,96 

Mera 17,700 1,05 

¢ŀǊƤƳ 5ƤǒƤ !ƭŀƴ 123,380 7,30 

Toplam Alan 1,690,000 100,00 

 

¢ŀǊƤƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ  603,200 Dekar arazinin 

¶ оллΣллл ŘŜƪŀǊ ǎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛǎƛ 

¶ 303,200 Dekar ƪǳǊǳ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛǎƛ 

{ǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭŀƴƤƴΥ 

¶ нлсΣллл 5ŜƪŀǊ 5{T ǎǳƭŀƳŀǎƤ 

¶   фпΣллл 5ŜƪŀǊ Iŀƭƪ ǎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bƻǘΥ 5{T ¸ŜŘƛƎǀȊŜ .ŀǊŀƧƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƻǊǳƭǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ƪǳǊǳ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ нсмΣллл ŘǀƴǸƳǸƴǸ 
ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜvam etmekteŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

                                             3.2. KozanΩŘŀ ¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤǒƤ  
 

.¦F5!¸ {¦[¦ 139.562 600 83.737 

.¦F5!¸ Y¦w¦ 189.270 350 66.245 

aL{Lw мΦ 9YT[T  62.200 1.500 93.300 

MI{LwнΦ 9YT[T  37.700 900 33.900 

ARPA SULU 1.100 450 495 

ARPA KURU 2100 325 683 

{h¸! мΦ 9YT[T  4.600 450 2.070 

{h¸! нΦ 9YT[T  5.200 365 1.898 

!¸4T49FT мΦ 9YTa {¦[¦  2.200 400 800 
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!¸4T49FT мΦ9YT[Ta Y¦w¦ 40.900 350 14.315 

!¸4T49FTнΦ9YTa {¦[¦ 2.650 250 663 

!¸4T49FT нΦ 9YTa Y¦w¦ 1.500 170 255 

t!a¦YόY«¢[«ύ мΦ 9YTa 5.653 550 3.109 

t!a¦YόY«¢[«ύ нΦ9YTa 250 375 94 

{T[!W[LY aL{Lw 6.00 5.00 30.000 

{¦{!a мΦ 9YTa 1.600 90 144 

{¦{!a нΦ 9YTa 1.500 50 75 

¸9wCL{¢LFL мΦ 9YTa 4.900 450 2.205 

¸9wCL{¢LFL нΦ9YTa 3.600 325 1.170 

{hF!b Y¦w¦ 300 2.000 600 

FASULYE 200 300 60 

¸hb/! ό¸9 T[ h¢ύ 1.000 2.460 2.460 

NOHUT 1.910 350 669 

!{tTw {¦[¦ 25 200 5 

!{tTw Y¦w¦ 345 200 69 

CTF ό¸9 T[ h¢ύ 2.00 2.500 5.000 

TOPLAM 511,065  344,021 

 

 

 

LAHANA 1.850 1.700 3.145 

MARUL 3.100 1.700 5.425 

ISPANAK 1.600 650 1.040 

PIRASA 100 1.600 160 

MAYDANOZ 100 200 20 

BAKLA 100 1.000 100 

BEZELYE 50 450 22,5 

DOMATES 200 2.030 406 

.T.9w ό{T±wTύ 400 1.500 600 

.T.9w ό{![4![LYύ 150 1.500 225 

BAMYA 50 1.000 50 
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KARPUZ 4.050 5.500 22.275 

KABAK 50 1.750 87,5 

PATLICAN 50 2.00 100 

SARIMSAK (TAZE) 50 800 40 

{hF!b ό¢!½9ύ 100 800 80 

TURP (KIRMIZI) 1.200 2.500 3.000 

TOPLAM 13200  36776 

 

 

PORTAKAL 53.293 1.251.069 140 175.150 

a!b5![Tb! 15.200 463.845 110 51.023 

[Tahb 7.650 199.987 100 19.997 

GREYFURT 1.600 38.298 170 6.510 

ARMUT 325 14.420 25 360 

AYVA 60 1.350 35 47 

ELMA 402 16.154 40 646 

9wTY 375 16.500 50 825 

KAYISI 900 22.300 62 1.382 

YTw!½ 852 21.300 40 852 

KIZILCIK 2 9.580 20 191 

 9C¢![Tόb9Y¢!wTbύ 268 8.040 40 321 

 9C¢![T ό5TF9wύ 700 22.980 45 1.034 

/9±T½ 515 12.700 30 336 

BADEM 150 11.220 12 134 

Tb/Tw 2.000 37.600 22,5 846 

Y94T.h¸b¦½¦ 150 10.586 60 635 

NAR 1.973 97.713 40 3.908 

TRABZON HURMASI 4.200 60.600 70 4.242 

4T[9Y 10  400 40 

«½«a 1.050  1.000 1.050 

½9¸¢Tb ό{hCw![LYύ 14.613 108.683 25 2.717 
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½9¸¢Tb ό¸!F[LYύ 2.770 118.375 25 2.959 

I«bb!t 5 250 50 13 

TOPLAM 109063 2543550  275218 

 

3.3 Kozan TƭœŜǎƛ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

 TƭœŜƳƛȊƛƴ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴƤƴ Durumu 

 

{ƤǊŀ Hayvan Cinsi IŀȅǾŀƴ {ŀȅƤǎƤ ό!ŘŜǘύ 

1 .ǸȅǸƪ .ŀǒ 31,500 

2 YǸœǸƪ .ŀǒ 142.000 

3 YŀƴŀǘƭƤ όǘŀǾǳƪΣ ǀǊŘŜƪύ 11,250 

 Toplam 184,750 

 

 

4. Yh½!b ¢T/!w9¢ .hw{!{L 

4.1 Kozan Ticaret .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭœŜƳƛȊ ¢ǸŎŎŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ IǸǎŜȅƛƴ 4ŜǘƛƴΣ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ wŀƳŀȊŀƴ !ǘœƤƻƐƭǳΩ 

ƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛƳƛȊ !ƭƛ IŀƭŀƳŀƴΩƤƴ œŀōŀƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 

02.10.2000 tarihli ve нлллκто ǎŀȅƤƭƤ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊƎŀƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ лмΦлмΦнллм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

нлло ȅƤƭƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 4ŀƴŘƤƪƭƤ ƛǒ ƘŀƴƤ ƪŀǘ н ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ н ŀŘŜǘ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ м ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳŘŜ 

DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ aǳŀƳŜƭŀǘΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ н ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ŀǊǒiv olarak 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ  

нллс ȅƤƭƤƴŘŀ DǸƴŜǊƛ YǀȅǸ мос ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜ ǘŀǇǳƭǳ мопΣмом ƳнΦ ŀǊǎŀŘŀ нллт  ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ōǳ ȊŀƳŀƴŀ ƪŀŘŀǊ пу ŀŘŜǘ ōǊǸǘ олл Ƴнƭƛƪ Ƙǳōǳōŀǘ ŘŜǇƻƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǸȅŜƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊ ŘŜǇƻƭŀǊŘŀ 

ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƴǘŀǊ ōƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ н ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ул ǘƻƴƭǳƪ ƪŀƴǘŀǊ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ 

hizmŜǘ ŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ нлмр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  

4.2 .ƻǊǎŀ .ƛƴŀƳƤȊ 
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4.3  Yh½!b ¢T/!w9¢ .hw{!{L hwD!b[!wL 
 

 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

Meclis : «ȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ 14 ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Υ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ р ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

Disiplin Kurulu : «ȅŜƭŜǊ  ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ  ǎŜœƛƭŜƴ  6  ƪƛǒƛŘŜƴ  ƻƭǳǒǳǊΦ  

IŜǎŀǇƭŀǊƤ TƴŎŜƭŜƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳΥ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ aŜŎƭƛǎǘŜƴ н ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛΥ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ !ƪǊŜǘƛǘŀǎȅƻƴ {ƻǊǳƳƭǳǎǳƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǳǊΦ 

{ŜœƛƳƭŜǊ 4 ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

× Borsa Meclisi 14 ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ Borsaya ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ Meclis .ŀǒƪŀƴƤ bir ya da iki ōŀǒƪŀƴ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ belirler. Borsa meclisinin ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ile birlikte 5 ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
ǸȅŜƭŜǊƛ de kendi ŀǊŀǎƤƴŘŀ bir ōŀǒƪŀƴΣ bir veya iki ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤ ǎŜœŜǊΦ 

× .ƻǊǎŀȅƤ temsilde ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤΣ protokolde ise Meclis .ŀǒƪŀƴƤ temsil eder. .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ zamanlar da ise ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ bu ƎǀǊŜǾƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ sorumludurlar. 

 

              4ΦоΦм .hw{! a9/[T{T 
 

Borsa Meclisi ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ Meclis, kendi ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ōŀǒƪŀƴ 
ile bir veya iki ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ile ƪŃǘƛǇ ǸȅŜ ǎŜœŜǊΦ Meclis ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭŜƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ile ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ 

ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ мтΦтΦмфсп tarihli ve 507 ǎŀȅƤƭƤ 
Kanuna ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ  .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ancak birinde ƎǀǊŜǾ alabilirler. 
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Meclis ōŀǒƪŀƴƤ ve ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ kurulu ve disiplin kurulu ōŀǒƪŀƴ ve ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭŜƳŜȊƭŜǊΦ «ǎǘ 
ǸǎǘŜ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊΣ ŀǊŀŘŀƴ ƛƪƛ ǎŜœƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƎŜœƳŜŘƛƪœŜ ŀȅƴƤ ƎǀǊŜǾŜ yeniden 
ǎŜœƛƭŜƳŜȊƭŜǊΦ 

 

Borsa Meclisinin DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
 .ƻǊǎŀ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

a) Borsa ȅǀƴŜǘƛƳ kurulu ve disiplin kurulu ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ 

b) Kendi ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Birlik genel kurulu delegelerini ǎŜœƳŜƪΦ 

c) ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ teklifleri inceleyip karara ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

d) ¦ȅǳƭƳŀǎƤ zorunlu ƳŜǎƭŜƪƞ kararlar almak. 

e) 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊƞ ve ǎƤƴŀƞ ǀǊŦΣ adet ve ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛ tespit ve ƛƭŃƴ etmek. 

f) !ȅƭƤƪ ƳƛȊŀƴƤ ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak. 

g) «ȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ veya ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ yer ŀƭƳŀǎƤ halinde bu ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ilgili olarak 
œƤƪŀƴ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƘƪƛƳ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƘŀƪŜƳ ve ōƛƭƛǊƪƛǒƛ 
listelerini onaylamak. 
h) Borsaya ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ disiplin kurulu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ teklif edilecek ŎŜȊŀƭŀǊƤ karara ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Ƥύ ̧ ƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƛōǊŀ ŜǘƳŜƪΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƪƛōŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳŀƪΦ 

j)  ¢ŀǒƤƴƳŀȊ mal almaya, satmaya, ƛƴǒŀΣ ifraz, tevhit ve rehin etmeye, ǀŘǸƴœ para almaya, ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ve ǾŀƪƤŦ kurmaya veya kurulu 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ortak olmaya karar vermek. 
k) Borsa ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛ kabul etmek ve .ƛǊƭƛƐƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ sunmak. 
l) ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴŀ ǾŜȅŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 
kararlara ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ incelemek ve kesin karara ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 
m) Mesleklere ve sorunlara ƎǀǊŜ ihtisas ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ve ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ kurmak. 
n) Yurt ƛœƛ ve yurt ŘƤǒƤ ǎƤƴŀƞΣ ǘƛŎŀǊƞ ve ekonomik ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǸȅŜ olmak ve kongrelerine delege ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

o) ¢ŀƘǎƛƭƛ ƛƳƪŃƴǎƤȊƭŀǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴŘŜƴ ǾŀȊƎŜœƳŜ ǾŜȅŀ ǀƭŜƴΣ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǘŜǊƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ōƻǊǎŀȅŀ ƻƭŀƴ ŀƛŘŀǘ 
ōƻǊœƭŀǊƤƴƤΣ ȅŀƴƎƤƴΣ sel, deprem ve benzeri ǘŀōƛƞ afetler gibi, iradesi ŘƤǒƤƴŘŀ meydana gelen ƳǸŎōƛǊ sebeplerden ŘƻƭŀȅƤ 
ǀŘŜƳŜ ƎǸœƭǸƐǸ ƛœƛƴŘŜ olan ǸȅŜƭŜǊƛƴ aidat ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ve gecikme ȊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀŦŦƤ ve/veya yeniden 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ .ƻǊǎŀ ǾŜȅŀ ǸȅŜƭŜǊ ŀŘƤƴŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ kurulundan gelen teklifleri 
inceleyip karara ōŀƐƭŀƳŀƪ ve gerekli ƎǀǊŘǸƐǸƴŘŜ bu yetkisini ȅǀƴŜǘƛƳ kuruluna devretmek. 
p) Borsa œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ veya ¢ǸǊƪ ekonomik ƘŀȅŀǘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ hizmetler ǾŜǊƳƛǒ kimselere meclisin ǸȅŜ tam 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǸœǘŜ ikisinin ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǒŜǊŜŦ ǸȅŜƭƛƐƛ vermek. 

r) TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

 

             Meclis «ȅŜƭŜǊƛ 
 

Meclis .ŀǒƪŀƴƤ          : Turgay BOZKURT 

Meclis .ŀǒƪŀƴ ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ          : Mustafa YAVUZ 

                 Meclis .ŀǒƪŀƴ ̧ ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ       : TōǊŀƘƛƳ KARA 

                Katip  «ȅŜ                                      Υ!ƭƛ ¢!bwL±9w5T 
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                Meclis «ȅŜǎƛ                        : TŘǊƛǎ 49±TY![t 

                Meclis «ȅŜǎƛ                             : TǎƳŀƛƭ  9b9w 

                 Meclis «ȅŜǎƛ  : !ƭƛ ¢«C9Y[T 

Meclis «ȅŜǎƛ  : CŀǘƛƘ «b![5L 

Meclis «ȅŜǎƛ  : Bilal KURT 

               Meclis «ȅŜǎƛ                      : TōǊŀƘƛƳ .h½Y¦w¢ 

               Meclis «ȅŜǎƛ                             : CƛƪǊŜǘ 49[TY 

Meclis «ȅŜǎƛ  : .ǸƭŜƴǘ «b![ 

Meclis «ȅŜǎƛ  : aŜƘƳŜǘ I!/L!F!hF[¦ 

               Meclis «ȅŜǎƛ                      : IŀŎƤ ¸L[a!½ 
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bƻǘΥ н ŀŘŜǘ aŜœƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ΦоΦнΦ .hw{! ¸ma9¢Ta Y¦w¦[¦ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ мп ŀǎƛƭ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜƴΣ ōŜǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

.ƻǊǎŀ aŜŎƭƛǎƛ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǊƎƤ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ п ȅƤƭ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤ ǾŜ мп ŀǎƛƭ ǸȅŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ п ŀǎƤƭ ǾŜ п ȅŜŘŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴƛ ǘŜƪ ƭƛǎǘŜ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎŜœŜǊΦ .ƻǊǎŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 5174 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ пмΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!wL 

¶ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ .ǸǘœŜȅƛΣ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƻǊǎŀ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ !ȅƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ōƻǊǎŀ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ .ƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ƴŀƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ 

olarak karar vermek. 

¶ .ƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ .ǳ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ƻǊǎŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀŎŀƪ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ƘŀƪŜƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

¶ .ƻǊǎŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴΣ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ 

ƘŀƪŜƳ ǾŜ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ .ǳ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ belgeleri tasdik etmek. 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ƳŜŎƭƛǎŜ 

sunmak. 

¶ IŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜȅƛ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1010 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

нлму ¸L[L a9/[T{ ¢ht[!b¢L[!wLb! Y!¢L[La Dw!CTFT

TOP. SAYISI KATILDI
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¶ .ƻǊǎŀȅŀ ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜƴŘŜƪǎ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ōŀǒƭƤŎŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ōƻǊǎŀŘŀ 

ƻƭǳǒŀƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƭŀ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜȅŜƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ .ǸǘœŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ōǳǊǎ ǾŜǊƳŜƪΣ ƳŜŎƭƛǎ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ .ǳ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜ ǎŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƻǊƎŀƴŀ ōƤǊŀƪƤƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

yerine getirmek. 

¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ                         : TŘǊƛǎ 49±TY![t 

¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ǒƪΦ¸ǊŘΦ                 : TǎƳŀƛƭ  9b9w 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪΦ ¸ǊŘΦ         : !ƭƛ ¢«C9Y[T 

{ŀȅƳŀƴ «ȅŜ                Υ CŀǘƛƘ «b![5L 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛΦ              : Bilal KURT 
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4ΦоΦо 5T{Tt[Tb Y¦w¦[¦ 

DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΥ 

¶ .ƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ aŜŎƭƛǎŜΣ ōƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴŜǊƳŜƪΦ 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ 
eder. 

 
5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 
DǀƪƘŀƴ .h½Y¦w¢ 
YǸǊǒŀǘ «b![5L 
Ali ABALI 
Yusuf EYVAZ 
!ƘƳŜǘ Y«4«Y¸«/9 
TƘǎŀƴ .h½5F!b 

 

4.3.4  I9{!t[!wL Tb/9[9a9 YhbT{¸hb¦ 

DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΥ 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎŀǾǳƴǳǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

38 38 38 38 3838 38 38 38 38

T5wT{ 49±TY![tT{a!T[  9b9w![T ¢«C9Y[TC!¢TI «b![5L.T[![ Y¦w¢

нлму ¸L[L ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ ¢ht[!b¢L[!wLb! Y!¢L[La Dw!CTFT
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¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ 

eder. 

¶ YƻƳƛǎȅƻƴ Ǹœ ǸȅŜŘŜƴΤ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ƛƪƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸǘœŜƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΤ 

¶ aŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴΣ 

ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ 

meclise sunar.  

¶ MeclƛǎŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ όƳƛȊŀƴΣ ōƛƭŀƴœƻΣ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦύ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƛǊΦ 

YƻƳƛǎȅƻƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴŀǊΦ  

¶ aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ōǳ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƳŜ ƳŀƪōǳȊǳƴǳ ǾŜȅŀ ƳŀƘǎǳǇ Ŧƛǒƛƴƛ ȅŀ Řŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƳǸǎōƛǘ ŜǾǊŀƪƤ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴƭŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ ǎŀȅƳŀƴ ǸȅŜ ǾŜȅŀ 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

¶ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

¶  aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜŎƭƛǎŜ 
bir rapor halinde bildirilir.  
 

IŜǎŀǇ TƴŎŜƭŜƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ «ȅŜƭŜǊƛ 
TōǊŀƘƛƳ .h½Y¦w¢ 
.ƭŜƴǘ «b![ 
CƛƪǊŜǘ /9[TY 
 

4ΦоΦр !Yw95T¢!{¸hb T½[9a9 YhaT{¸hb¦ 

Stratejik plan ŀƳŀœƭŀǊƤ п- .ƻǊǎŀƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ I959Cу у L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 

¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ {ƤŦƤǊ aŀƧǀǊ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

Yetki ve Sorumluluklar: 

¶ рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ YŀƴǳƴǳΣ ōŀƐƭƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊΣ L{h фллмΥнллу YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƤΣ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤΥнлмт ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 9ƴǘŜƎǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ hŘŀƴƤƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ ōŀƐƭƤ Tǒ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪur 
ŀƭŀƴ ŜƪƛǇ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƳŀƪΦ Tǒ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜǘƳŜƪΦ Tǒ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 
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¶ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ !ǊǒƛǾ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ DǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƻŘŀ ƛœƛ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ Tœ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ YŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪƭŀǊŘŀΣ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ 
ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ǘǸƳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƴŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 
ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ YŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴΣ YŀƭƛǘŜ ŜƭƪƛǘŀōƤƴƤƴ ŘƻƪǸƳŀƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Tœ ǘŜǘƪƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳesi. 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ hŘŀƴƤƴ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜƴŜƭ 
ǎŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ Oda AkreŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛ ά!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

         !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 

 

         ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ                         : TŘǊƛǎ 49±TY![t 

           Meclis .ŀǒƪŀƴƤ                                : Turgay BOZKURT 

          Genel Sekreter                            Υ !ōŘǳƭƭŀƘ YL[Lb4 

         Akreditasyon Sorumlusu            : Murat HALAMAN 

          Akreditasyon Sorumlusu            Υ TƭƪŜǊ hY¦¢¦/¦ 
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4.4 hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 
 

 

 

 

 

 

¢9{/T[ a9a¦w 
YARDIMCISI
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!Yw95T¢!{¸hb 
T½[9a9 Y¦w¦[¦

GENEL SEKRETER

YARDIMCI 
IT½a9¢[9w 
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KYS SORUMLUSU

¢9{/T[ a9a¦w¦

!Yw95T¢!{¸hb 
SORUMLUSU

LABURATUAR 
SORUMLUSU
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MEMURU

KANTAR 
MEMURU
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MEMURU
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        4.5 PERSONELLER 

                               {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ 4- .ƻǊǎŀƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦ н Etkin bir 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ōƻǊǎŀƴƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

Genel Sekterer:                                    !ōŘǳƭƭŀƘ YL[Lb4 

Tescil Memuru:                                     4ŜƴƎƛȊ !¢4LhF[¦ 

Muhasebe memuru:                           IŀǊǳƴ 49¢Tb 

Muamelat Memuru:                           Murat HALAMAN 

Lab. ve Akreditasyon Sorumlusu:     TƭƪŜǊ hY¦¢¦/¦ 

¢ŜǎŎƛƭ aŜƳǳǊ ¸ŀǊŘƤƴŎƤǎƤΥ                     TǎƳŀƛƭ ¸! !w/!b 

Kantar personeli:                                  mȊƎǸǊ Y!w!hF[¦ 

Kantar Personeli:                                  Turgay ABALI 

¸ŀǊŘƤƴŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊΥ                               Neriman KURT 
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t9w{hb9[ 9FT¢Ta 5¦w¦a¦
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t9w{hb9[ IT½a9¢ {«w9[9wT
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PERSONEL TOPLANTILARI 

нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ н ŀŘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤŜƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bu ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳΦ 

 

 

                t9w{hb9[9 FT¢Ta[9wT 

              нлму ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴƴŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ п ŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘǊƤƭŘƤΦ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΤ 

1. tǊƻǘƻŎƻƭ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƛ 

2. 5ƛƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ƎǸȊŜƭ ƪƻƴǳǒƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ 

3. 9ǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛ 

4. Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛŘƛȅŜǘ 
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5. .TwTa[9w 
5.1 GENE[ {9Yw9¢9w[TYΥ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƻǊǎŀ 

ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƛŎǊŀǎƤΣ ōƻǊǎŀ ǘǸȊŜƭ 

ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ōƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǾŜ aŜŎƭƛǎΩŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ .ǸǘǸƴ ōƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

amiridir. 

5.2 ¢9{/T[ .TwTaT 

 

5ΦнΦм ¢!{/T[ a9a¦w¦ 

¶ .ƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƭŀǊƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŀƭŀǊŀƪ 

ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΤ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘƛǇ 

ŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ ǘŜǎŎƛƭ ƴƻƪǎŀƴƤ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛǇΣ ǘŜǎŎƛƭ ŘƤǒƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭŜ ƛƴǘƛƪŀƭ 

ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¢ŜǎŎƛƭŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TǒƭŜƳ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪƻǊōŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ƻǊǎŀŘŀ ƳǳŀƳŜƭŜ ƎǀǊŜƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛǊŜǊŜƪ ǎŀƭƻƴƭŀǊŘŀ ƛƭŀƴƤƴƤ ǎŀƐƭamak. 
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5ΦмΦн ¢9{/T[ {9w±T{T 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ п-.ƻǊǎŀƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ I959Cм aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΦ 

Borsaya tabi ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛƴƛƴ όƛǘƘŀƭŀǘΣ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳύ 

ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ ¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛƴƛƴ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛΣ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƳǳŀƳŜƭŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝƴ ƎŜœ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ 

ŜǘǘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ȅǸȊŘŜ Ŝƭƭƛ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ 

tahsil olunur. 

 ¢ŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ƴŜǘ ǘǳǘŀǊ ό±ŜǊƎƛǎƛȊ ¢ǳǘŀǊύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƴŘŜ ƛƪƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ǎǸǊŜƴƛƴ ƎŜœƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ҈рл 

ƎŜŎƛƪƳŜ ȊŀƳƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ŀƭƤƴƳŀȊΦ !ƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ Ǹœ ƴǸǎƘŀ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ олпо ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ  мΣлооΣптпΣфмнΣсп ¢[ ƛǒƭŜm hacmi 

ƻƭǳǎǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦнлмт ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ олул ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ  фноΣомуΣусрΣлс ¢[ ƛǒƭŜƳ 

ƘŀŎƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦнлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ орлм ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ  

умоΣнффΣплоΣлм ¢[ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ олпо ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ƛœƛƴŘŜ мф ǘŀƴŜ ƘŀǘŀƭƤ ǘŜǎŎƛƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƘŀǘŀƭŀǊ 

ŦŀǊƪŜŘƛƭƛƴŎŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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нлмс ¸ƤƭƤ ƛœƛƴ орлм ǘŀƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .u tescillerin 37 ǘŀƴŜǎƛ ƘŀǘŀƭƤ ƻƭǳǇ ŘǸȊŜƭǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Iŀǘŀ ȅǸȊŘŜǎƛ ҈мΦлс ŘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤ ƛœƛƴ олул ǘŜǎŎƛƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊŘŜƴ нс ǎƤ ƘŀǘŀƭƤ ƻƭǳǇ ŘǸȊŜƭǘƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Iŀǘŀ ȅǸȊŘŜǎƛ ҈лΦуп ŘǸǊΦ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ олпо ǘŀǎŎƛƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōǳ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴ мф ǘŀƴŜǎƛ ƘŀǘŀƭƤ 

ƻƭǳǇ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Iŀǘŀ ȅǸȊŘŜǎƛ ҈лΦсн ŘƛǊΦ  

hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀn bu yana ǘŜǎŎƛƭ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊŜ ƎǀǊǸƭǸǊ 

ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳda нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǎŎƛƭƭŜǊŘŜ мр ƘŀǘŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ 

œƤƪƳŀƳŀƪΣ ȅǸȊŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀ ҈лΦр ƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ œƤƪƳŀƳŀƪ нлмф ȅƤƭƤ ǘŜǎŎƛƭ ŘŜ Ƙŀǘŀ ƘŜŘŜŦƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

¢ŜǎŎƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 Beyanname Adedi TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ Tescil Muamelesi Adedi  

2013 3.315 498.425.066 15.097 

2014 3.557 653.103.207 16.780 

2015 3.576 740.186.729 14.733 

2016 3.501 813.299.403 13.470 

2017 3.080 923.318.865 11.340 

2018 3.043 1,033,474,912,64 10.231 

 
 

¸L[[LY T [9a I!/Ta[9wT 
 

¢ŜǎŎƛƭ TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ tŀȅƤ 

 MISIR (SARI) .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY {«¢ ±9 {«¢ «w«b[9wT ¸!  {9.½9 a9¸±9 5TF9w[9wT 

2013 45,78% 22,55% 9,43% 5,60% 16,66% 

2014 49,16% 17,29% 8,53% 7,64% 17,40% 

2015 44,03% 15,99% 8,61% 10,46% 20,94% 

2016 54,40% 12,84% 11,20% 10,57% 10,99% 

   2017 62,59% 12,30% 9,58% 8,87% 6,63% 

2018 46% 13% 7% 9% 25% 
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.hw{!aL½5! 9b C!½[! ¢9{/T[ ¸!t¢Lw!b р «¸9 

 

SIRA NO 
CTwa! «b±!bL ¢9{/T[ «/w9¢T T [9a ¢¦¢!wL 

1 AHMET ATICI 66,044.34 63,839,582.01 

2 m½ Dm49w[9w {«¢ DL5! I!¸±!b 62,157.63 31,165,594.13 

3 T5wT{ 49±TY![t-49±TY ¢T/!w9¢ 58,242.45 71,625,950.70 

4 D«b9¸5hF¦ {«¢ ±9 DL5! {!bΦ ¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ 52,172.14 26,151,936.02 

5 ¸L[!b/LhF[¦ ½Tw!!¢ b!Y[T¸!¢ DL5! t9¢wh[Φ 48,614.71 108,127,640,83 
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нлму ¸L[L 9b 4hY T [9a Dmw9b 5mw¢ a!559bTb 
!¸[LY t!w!{![ I!/aT ό ¢[ύ

MISIR (SARI) .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY!¸4T49FT ό¸!F[LYύBAL 5TF9w[9wT
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                          SON 5 YILIN ¢9{/T[ SAYILARI

 

нлмп ¸L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b 

 

T[Y .9  a!559 T[9 5TF9w a!559[9w 

{ƤǊŀ bƻΥ            aŀŘŘŜ                                                TǒƭŜƳ Hacmi______________(TL) 

 

  1                     MISIR (SARI)    321,058,370,21-TL 

  н                     .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY   112,869,143,61-TL 

  о                     {«¢ ±9 {«¢ «w«b[9wT   55,694,583,84-TL 

  4                     SEBZE VE MEYVELER                 49,883,924,68-TL 

  р                     ¸!F[L ¢hI¦a[!w     35,751,537,92-TL 

  с                     5TF9w[9wT     77,845647,29-TL    

                          TOPLAM                                          :         653,103,207,55-TL  

¢9{/T[ «/w9¢T D9[TwT 

B-нлмп ¸ƤƭƤ ¸ƤƭƭƤƪ ¢ŜǎŎƛƭ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƛ тппΣпмпΣлс-¢[ ό¸ŜŘƛȅǸȊƪƤǊƪŘǀǊǘōƛƴŘǀǊǘȅǸȊƻƴŘǀǊǘƭƛǊŀŀƭǘƤƪǳǊǳǒύ ŘƛǊΦ 

нлмп ¸ƤƭƤ ȊƛǊŀƛ ǎǘƻǇŀƧ ǘǳǘŀǊƤΥ пΣоуфΣмрнΣнс-TL 

 

500343779,7

98394039,85 76605830,21 70909143,42 53066857,9
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нлму ¸L[Lb5! 9b 4hY T [9a Dmw9b .9  a!559

MISIR (SARI) .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY!¸4T49FT ό¸!F[LYύ¸!  {9.½9 ±9 a9¸±9BAL
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нлмр ¸L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b 

T[Y .9  a!559 T[9 5TF9w a!559[9w 

{ƤǊŀ bƻΥ            aŀŘŘŜ                                                                    TǒƭŜƳ IŀŎƳƛψ__(TL) 

  1                     MISIR (SARI)                   325,897,249,64-TL 

  н                     .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY                   118,294,024,27-TL 

  3                     SEBZE VE MEYVELER                  77,371,114,54-TL 

  п                     {«¢ ±9 {«¢ «w«b[9wT                   63,676,428,43-TL 

  5                     BAL                    46,581,617,73-TL 

  с                     5TF9w[9wT                                  108,366,295,23-TL    

                          TOPLAM                                                         :      740,186,729,84-TL  

 

¢9{/T[ «/w9¢T D9[TwT 

B-нлмр ¸ƤƭƤ ¸ƤƭƭƤƪ ¢ŜǎŎƛƭ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƛ уфнΣнооΣмт-¢[ ό{ŜƪƛȊȅǸȊŘƻƪǎŀƴƛƪƛƛƪƛȅǸȊƻǘǳȊǸœƭƛǊŀƻƴȅŜŘƛƪǳǊǳǒύ ŘƛǊΦ 

нлмр ¸ƤƭƤ ȊƛǊŀƛ ǎǘƻǇŀƧ ǘǳǘŀǊƤΥ пΣфрсΣпууΣмт-TL 

 

MISIR (SARI)
49%

.¦F5!¸ 9Ya9Y[TY
17%

{«¢ ±9 {«¢ «w«b[9wT
9%

SEBZE VE MEYVELER
8%

I¦.¦.!¢ «w«b[9wT
5%

5TF9w[9wT
12%

2014¸L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b
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нлмс ¸L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b 

T[Y .9  a!559 T[9 5TF9w MADDELER 

{ƤǊŀ bƻΥ            aŀŘŘŜ                                                   TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ___(TL) 

  1                     MISIR (SARI)   442,534,672,95-TL 

  н                     .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY   104,419,174,08-TL 

  о                     49 T¢[T DL5! a!559[9wT  91,062,062,36-TL 

  п                     ¸!  {9.½9 ±9 a9¸±9[9w  85,930,895,90-TL 

  р                     ¸!F[L ¢hI¦a[!w   50,756,776,32-TL 

  с                     5TF9w[9wT    38,595,821,14-TL    

                          TOPLAM                                          :      813,299,403,01-TL  

 

 

¢9{/T[ «/w9¢T D9[TwT 

B-нлмс ¸ƤƭƤ ¸ƤƭƭƤƪ ¢ŜǎŎƛƭ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƛ мΣлннΣлтуΣоо-TL 

όōƛǊƳƛƭȅƻƴǎƤŦƤǊȅƛǊƳƛƛƪƛǎƤŦƤǊȅŜǘƳƛǒǎŜƪƛȊ¢[ƻǘǳȊǸœƪǳǊǳǒύ ŘƛǊΦ 

нлмс ¸ƤƭƤ ȊƛǊŀƛ ǎǘƻǇŀƧ ǘǳǘŀǊƤΥ рΣпнрΣннуΣтр-TL 
 

MISIR (SARI)
43%

.¦F5!¸ 9Ya9Y[TY
16%

{«¢ ±9 {«¢ «w«b[9wT
9%

SEBZE VE MEYVELER
10%

BAL
8%

5TF9w[9wT
14%

2015¸L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b
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 2017 YILI ̧ L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b 

T[Y .9  a!559 T[9 5TF9w a!559[9w 

{ƤǊŀ bƻΥ            aŀŘŘŜ                                                   TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ____(TL) 

 

1                     MISIR (SARI)    500,343,779,70-TL 

н                     .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY    98,394,039,85-TL 

о                     !¸4T49FT ό¸!F[LYύ    76,605,830,21-TL 

п                     ¸!  {9.½9 ±9 a9¸±9                   70,909,143,42-TL 

5                     BAL      53,066,857,90-TL 

 с                     5TF9w[9wT    123,999,213,98-TL 

                           TOPLAM                                                     923,318,865,06-TL 

¢9{/T[ «/w9¢T D9[TwT 

B-нлмт ¸ƤƭƤ ¸ƤƭƭƤƪ ¢ŜǎŎƛƭ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƛ мΣлноΣпууΣлт-TL 

ό.ƛǊƳƛƭȅƻƴǎƤŦƤǊȅƛǊƳƛǸœōƛƴŘǀǊǘȅǸȊǎŜƪǎŜƴǎŜƪƛȊ¢[ǎƤŦƤǊȅŜŘƛƪǳǊǳǒύ ŘƛǊΦ 

нлмт ¸ƤƭƤ ȊƛǊŀƛ ǎǘƻǇŀƧ ǘǳǘŀǊƤΥ пΣтспΣлрлΣтн-TL 

 

MISIR (SARI)
54%

.¦F5!¸ 9Ya9Y[TY
13%

49 T¢[T DL5! 
a!559[9wT

11%

SEBZE VE MEYVELER
11%

¸!F[L ¢hI¦a[!w
6%

5TF9w[9wT
5%

2016 ̧ L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b
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нлму ¸L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b 

T[Y .9  a!559 T[9 5TF9w a!559[9w 

{ƤǊŀ bƻΥ            aŀŘŘŜ                                                  TǒƭŜƳ IŀŎƳƛψψ__(TL) 

 

1                     MISIR (SARI)    473,778,144.25-TL 

н                     .¦F5!¸ 9Ya9Y[TY   138,143,620.03-TL 

3                     A̧4T49FT ό¸!F[LYύ   76,491,469.64-TL 

п                     ¸!  {9.½9 ±9 a9¸±9                  98,298,399.35-TL 

5                     BAL     71,504,591.94-TL 

 с                     5TF9w[9wT     175,258,687.43-TL 

                           TOPLAM                                                     1,033,474,912.64-TL 

 

 

¢9{/T[ «/w9¢T D9[TwT 

B-2018 ¸ƤƭƤ ¸ƤƭƭƤƪ ¢ŜǎŎƛƭ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƛ мΣлтоΣумрΣрл-TL 

ό.ƛǊƳƛƭȅƻƴȅŜǘƳƛǒǸœōƛƴǎŜƪƛȊȅǸȊƻƴōŜǒ¢[ŜƭƭƛƪǊǒ) dir. 

2018 ̧ ƤƭƤ ȊƛǊŀƛ ǎǘƻǇŀƧ ǘǳǘŀǊƤΥрΣрстΣснтΦлр ςTL 

MISIR (SARI)
54%

.¦F5!¸ 9Ya9Y[TY
11%

BAL
6%

SEBZE VE MEYVELER
8%

¸!F[L ¢hI¦a[!w
8%

5TF9w[9wT
13%

2017 ̧ L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b



       

      

 

 

40 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MISIR (SARI)
46%
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2018 ̧ L[L ¸L[[LY T [9a I!/aT !4L{Lb5!b
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  2018 ̧ L[Lb5! Yh½!b ¢T/!w9¢ .hw{!{Lb! 9b C!½[! ¢9{/T[ «/w9¢T m59¸9b CTwa![!w 

 

 

SIRA NO 
CTwa! «b±!bL ¢9{/T[ «/w9¢T T [9a ¢¦¢!wL 

1 AHMET ATICI 66,044.34 63,839,582.01 

2 m½ Dm49w[9w {«¢ DL5! I!¸±!b 62,157.63 31,165,594.13 

3 T5wT{ 49±TY![t-49±TY ¢T/!w9¢ 58,242.45 71,625,950.70 

4 D«b9¸5hF¦ {«¢ ±9 DL5! {!bΦ ¢T/Φ [¢5Φ 52,172.14 26,151,936.02 

5 ¸«/9b¦w DL5! 9a[!Y Tb !!¢ 9[9Y¢whbTY {9¸9I!¢ 48,614.71 108,127,640.83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AHMET ATICI; 
66044,34

m½ Dm49w[9w {«¢ 
GIDA HAYVAN; 

62157,63

T5wT{ 49±TY![t-49±TY 
PETROL; 58242,45

9w.! !Y ¦b ¸9a {!bΦ ¢!wΦ 
«wbΦ D«.w9 b!YΦ Tb Φ ¢!!I; Χ

¸«/9b¦w DL5! 
9a[!Y Tb !!¢ 

9[9Y¢whbTY {9¸9I!¢; 
48614,71

¢9{/T[ «/w9¢T
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5.3.MUHASEBE MEMURU 

5ΦоΦм a¦I!{9.9 .TwTaTΥ 

 

¶ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ DŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ¢h.. ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƛŘŀǘ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ǎǘƻǇŀƧ ǾŜ Ŧƻƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǎŜǊǾƛǎǘƛǊΦ 

«ȅŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ .ƻǊǎŀ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ōŀƪƤƳƤΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ǎƻƐǳǘƳŀΣ ǎǳ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪ ōŀƪƤƳ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

 

Gelirler: 

.ƻǊǎŀƴƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Å YŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƛ ve ȅƤƭƭƤƪ aidat, 

Å Tescil ǸŎǊŜǘƛΣ 

Å ¸ŀǇƤƭŀƴ hizmet ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘΣ 

Å ¸ŀȅƤƴ gelirleri, 

Å Para ŎŜȊŀƭŀǊƤΣ 

Å Misil ȊŀƳƭŀǊƤΣ 

Å 4Ŝǒƛǘƭƛ gelirlerdir. 

YŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƛ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŀƛŘŀǘΤ 

«ȅŜƴƛƴ borsaya ƪŀȅŘƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀŘŜƳŜȅŜ mecbur ƻƭŘǳƐǳ ǸŎǊŜǘŜ ƪŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƛ ve her ȅƤƭ ƛœƛƴ ǀŘŜȅŜŎŜƐƛ aidata da ȅƤƭƭƤƪ 

aidat denir. YŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƛ ile ȅƤƭƭƤƪ aidat belirlenirken sanayi kesiminde œŀƭƤǒŀƴ on ŀƭǘƤ ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪƭŜǊ ƛœƛƴ 

uygulanan ŀȅƭƤƪ asgari ǸŎǊŜǘƛƴ ōǊǸǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ onundan az, ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ fazla olamamak ƪƻǒǳƭǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

tutulur. 

¢ŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛΤ 

Borsa tescil ǸŎǊŜǘƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤΣ ƳŀƭƤƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ŘŜƐŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ binde 2 dir. TǒƭŜƳ ōŀǒƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ toplam 

tescil ǸŎǊŜǘƛ ǘŀǾŀƴƤ 260,00 TL dir. ̧ ƤƭƭƤƪ aidat ǘŀǾŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ҈млΩǳƴŘŀƴ az ve ǘŀƳŀƳƤƴŘŀƴ fazla olamaz. TƘǊŀŎŀǘƤƴ 

tescil ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ǸŎǊŜǘ ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƻǊǎŀƭŀǊŎŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀȅƴƤ ƎǸƴΣ ōƻǊǎŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀƭƤƴƤǇ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƳǸǎŀŀŘŜ edilen 

maddelere ait ƛǒƭŜƳƭŜǊ en ƎŜœ 30 ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ tescil ettirilmesi gerekir. !ȅƴƤ borsa ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƭƤŎƤ ve ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ƛǒƭŜƳƛ borsa ǀǊŦ ve adetlerine ƎǀǊŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ borsaya, ŀƭƤŎƤ ve ǎŀǘƤŎƤƭŀǊŘŀƴ birinin borsa ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

durumunda ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ kabul ƻƭŘǳƐǳ yerdeki ǘŀǊŀŦœŀ borsaya tescil ettirilerek ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƴƛǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘΤ 

.ƻǊǎŀƭŀǊŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀŎŀƪ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 
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a) Eksper ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

b) Analiz ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

c) Borsaya dahil maddelerin ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ belgeler, 

d) Borsaya ƪŀȅƤǘƭƤ olanlarla ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ 

e) ¢ŜŀƳǸƭƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ istenen belgeler, 

f) Fatura ƻƴŀȅƭŀǊƤΣ 

g) Vadeli ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀƪƛ ƛƳȊŀƭŀǊƤƴ ƻƴŀȅƤΣ 

h) Gerekli ǘŜǎƛǎŀǘƤ bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri, 

i) Borsaya dahil mallara ve borsa ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ istenecek ŘƛƐŜǊ belgeler, 

j) Borsaya dahil mallara ve borsa ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ dair istenecek ŘƛƐŜǊ belgelerdir. 

¸ŀȅƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΤ .ƻǊǎŀ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘƛǊΦ 

tŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤΤ .ƻǊǎŀƭŀǊŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ǳȅƳŀȅŀƴƭŀǊƭŀΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀȅŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ŀƭƤƴƤǊΦ 

aƛǎƛƭ ȊŀƳƭŀǊƤΤ YŀȅƤǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ŀƛŘŀǘ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊŘŜƴ ȊŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ 

gelirler; TƭŀƴΣ borsa kimlik belgesi, defter tasdiki gibi gelirlerdir. !ȅǊƤŎŀ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ parasal ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ 

vadeli ve vadesiz mevduat ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ kaynaklanan gelirler de bu grupta ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

 

Giderler 

.ƻǊǎŀƴƤƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

Å Personel giderleri, 

Å Huzur ƘŀƪƭŀǊƤΣ 

Å TŘŀǊƛ giderler, 

Å ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ 

Å ¸ŀȅƤƴ giderleri, 

Å ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊΣ 

Å Fon ve aidatlar. 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΤ tŜǊǎƻƴŜƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ Ŝƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƭŜǊƛΣ ƛƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 

personel ȅŜƳŜƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ŘƻƐǳƳ-ǀƭǸƳ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǳƴƭŀǊ ōƻǊǎŀ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IǳȊǳǊ ƘŀƪƭŀǊƤΤ .ƻǊǎŀ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ǎŜƳōƻƭƛƪ ǸŎǊŜǘǘƛǊΦ 

TŘŀǊƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊΤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ {ŜȅŀƘŀǘ Ǿe yol 

giderleri, 

ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ PTT, elektrik, su gibi giderleri kapsar. 

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊΤ Sabit ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ giderlerdir. 

¸ŀȅƤƴ giderleri; Borsa ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȅƤƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ve ŀƭƤƴŀƴ kitap ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¸ŀǊŘƤƳƭŀǊΤ 9ƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ve sosyal ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ giderlerdir. 
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 Yh½!b ¢T/!w9¢ .hw{!{LΩbLb ¸L[[!w T¢T.!wT T[9 DT59w ±9 D9[TwTbT Dm{¢9wTw /9¢±9[ όY9{Tb I9{!tύ 

YIL D9[Tw DT59w 

2012 685,760,69-TL 375,826,83-TL 

2013 758,294,12-TL 444,613,73-TL 

2014 1,005,898,02-TL 421,919,94-TL 

2015 974,596,32-TL 556,429,03-TL 

2016 1,127,693,60-TL 649,995,81-TL 

2017 1,106,115,06-TL 783,188,89-TL 

2018 1,223,545,73-TL 762,257,59-TL 

 
5.3 MUAMELAT .TwTaT 

5.4.1 MUHAMELAR MEMURU 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

aǳŀƳŜƭŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜΣ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ ǸȅŜƭŜǊ ǾŜ ōƻǊǎŀƴƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ 

ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΤ 

¶ «ȅŜƭŜǊƛƴ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀƪƭŀƳŀƪΣ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪŀȅŘƤƴƤ 

silmŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜŎŜƐƛ ƘǸǾƛȅŜǘ ōŜƭƎŜǎƛΣ ǎƛŎƛƭ ōŜƭƎŜǎƛ Ǝƛōƛ ǎƛŎƛƭ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ hǊƎŀƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǎŜœƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƛƭŜǘƳŜƪΣ 

¶ .ƻǊǎŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ȅŀȊƳŀƪ ǾŜ ƻǊƎŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŜ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜǘƳŜƪΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊƭǸƪ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƪƭŀƳŀƪΣ ŀȅǊƤŎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŜǊŦƛƛΣ ǎƛŎƛƭΣ ƛȊƛƴΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪΣ 

ǾŜ ŀȅǊƤƭƳŀ Ǝƛōƛ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ .ƻǊǎŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ƎǸƴƭǸƪ ŜǾǊŀƪƤƴ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǎŜǾƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 
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5.4.2 a¦!a9[!¢ {9w±T{T 

 

Evrak: 
2017 ȅƤƭƤƴŘŀ TOBB, ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ve œŜǒƛǘƭƛ ƪƛǒƛ ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 490  adet ȅŀȊƤ ƎŜƭƳƛǒ ve bu cevap 

verilmesi gereken ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ cevap ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 220 adet ȅŀȊƤŘŀ giden evrak olarak kayda 
ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Gelen Giden Evrak 

 

рмтп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ hŘŀƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳǎƛƭ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜǾƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜǎƛΣ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ŜǾǊŀƪ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤ Řŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Giden 

ŜǾǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ннл ŀŘŜǘǘƛǊΦ DŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤ пфл ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

.ƻǊǎŀƳƤȊŀ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ мо ŀŘŜǘ ōƛƭƎƛ ōŜƭƎŜ ƛǎǘŜƳŜ ǘŀƭŜōƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ YƻȊŀƴ 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀ н ŀŘŜǘ ǸȅŜ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀǇƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 

¸ƤƭƭŀǊ Gelen Evrak Giden Evrak .ƛƭƎƛ TǎǘŜƳŜ «ȅŜ 5ǳȅǳǊǳƭŀǊƤ 

2016 527 234 0 0 

2017 490 220 13 2 

2018 487 208 7 4 

 

 

YIL «¸9 {!¸L{L 

2016 106 

2017 120 

2018 124 
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5.5 LABURATAw .TwTaT 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 4- .ƻǊǎŀƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊ. 

 [ŀōƻǊŀǘƻǳǾŀǊƤƳƤȊΣ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ YƻȊŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

fabrikalara-ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǾŜ YƻȊŀƴ ŎƛǾŀǊƛ ƪǀȅƭŜǊƛƴŘŜ œƛŦœƛƭƛƪ ȅŀǇŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƪƻǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ǘŀōƛƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƳƤȊ Řŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нлмт ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ŀŘŜǘ ½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭi olarak 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƳƤȊ Řŀ ǎƻƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.hw{!aL½ [!.hw!¢¦±!wLb5! Y¦[[!b5LFLaL½ /TI!½[!w ǾŜ Y¦[[!bLa ![!b[!wLΥ 

PERTEN IM 9500 

  LƴŦǊŀƳŀǘƛŎ фрлл ŎƛƘŀȊƤƴŘŀ bL¢ ό¸ŀƪƤƴ YƤȊƤƭǀǘŜǎƛ TƭŜǘƛƳƛύ ǘŜƪƴƛƐƛƴƛ 
ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōƛǊ œƻƪ ǸǊǸƴŘŜ ōƛǊ œƻƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƴƛƴ м ŘŀƪƛƪŀŘŀƴ ƪƤǎŀ 
ǎǸǊŜŘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ϦǳȊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭϦ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ ŀƐŘŀ 
ōǳƭǳǒŀƴ ŎƛƘŀȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ƳƤǎƤǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊ œƻƪ ǸǊǸƴŘŜΣ ǀƐǸǘƳŜȅŜ ƎŜǊŜƪ 
ŘǳȅƳŀŘŀƴ м ŘŀƪƛƪŀŘŀƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜΤ tǊƻǘŜƛƴΣwǳǘǳōŜǘΣ IŜƪǘƻƭƛǘǊŜ 
!ƐƤǊƭƤƐƤΣ DƭǳǘŜƴΣ {ŜŘƛƳŀƴǘŀǎȅƻƴΣ ¸ŀƐ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ ¢ƛŎƪŜǘ ȅŀȊƤŎƤǎƤ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ œƤƪǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ŘƛǊŜƪ 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŀƐ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀƐŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

 

 

 
GAC2500-INTL (UGMA) DICKEY 
hǘƻƳŀǘƛƪ ǊǳǘǳōŜǘΣ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ǾŜ ƘŜƪǘƻƭƛǘǊŜ ǀƭœǸƳ 
ŎƛƘŀȊƤŘƤǊΦ 
aƤǎƤǊΣ ōǳƐŘŀȅ ŀǊǇŀΣ ǎƻȅŀΣ ŀȅœŜƪƛǊŘŜƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƘǳōǳōŀǘƭŀǊŘŀ .ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ¢ŀƘƤƭ bŜƳ !ƭƎƻǊƛǘƳŀǎƤ 
ό¦Da!ύ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 
CǊŜƪŀƴǎƤ όмрлaIȊύ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǸǊǸƴǸƴ ŘŀƘŀ 
ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜȅŜǊŜƪΣ ǸǊǸƴǸƴ œŜǒƛŘƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ 
{ƤŎŀƪƭƤƐƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴmeden  
мр ǎŀƴƛȅŜŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǎƻƴǳœ ǾŜǊƛǊΦ 
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h¢ha!¢TY 

NUMUNE ALIM SONDASI 

.ǳ ŀǊŀœ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΤ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪǳƳŀƴŘŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘŜǊƛƴƭƛƪǘŜ ǎŀƐŀ ǾŜ ǎƻƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƘŀǾŀ 

ŀƪƤƳƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ƭƛǘǊŜƭƛƪ ƴǳƳǳƴŜ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Yŀǎŀȅŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀōŀƴƤ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ 

ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

t9w¢9b D[¦¢ha!¢TY ннлл 

 

 

9ƪƳŜƪ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪǊƛǘŜǊƛ ƻƭŀƴ 

ƎƭǸǘŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ǘŀȅƛƴƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƎƭǸǘŜƴ ȅƤƪŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 4ƛŦǘ ǘŜǎǘ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

ƻƭǳǇ н ǘŜǎǘƛ мл ŘŀƪƛƪŀŘŀƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ 

tamamlar. 

 

 

 

ƎƭǸǘŜƴ ƛƴŘŜȄ ǘŀȅƛƴƛ 

ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ DƭǳǘŜƴ 

kalitesini ǾŜ Ǉŀœŀƭ 

ƻƴŀǘƤƳƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ м 

dakikada 6000 devir yapar 
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5.6 Y!b¢!w .TwTaTΥ 

 

YŀƴǘŀǊ ǾŜ bǳƳǳƴŜ !ƭƤƳƤΤ 

DǀƴŘŜǊƛƭŜƴΣ ŀƭƤƴŀΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǘŀǊǘƤƭŘƤƐƤ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ 

ōƛǊƛƳŘƛǊΦ !Ǌŀœ ǘŀǊǘƤƳƤƴŘŀ ŀǊŀœ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƴǳƳǳƴŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ YŀƴǘŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀƭƛōǊŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

herȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 aǸǎǘŀƘǎƛƭΣ ǸǊǸƴǸ .ƻǊǎŀŘŀ ǎŀǘƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪŀƳȅƻƴ ǾŜȅŀ ǘǊƪǘǀǊ ƛƭŜ ōƻǊǎŀƳƤȊ ƪŀƴǘŀǊƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

hǘƻƳŀǘƛƪ ƴǳƳǳƴŜ ǎƻƴŘŀǎƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŀǊŀŎƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǸǊǸƴǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ 

ƴǳƳǳƴŜ ŀƭƤǇΣ kantardan sonda sistemi ile 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ǾŀƪǳƳƭŀƴŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

 !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ŀƭƤƴŀƴ ǸǊǸƴǸƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΤ 

-!ǊŀŎƤƴ tƭŀƪŀǎƤ 

-aǸǎǘŀƘǎƛƭƛƴ !ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ 

-«ǊǸƴǸƴ /ƛƴǎƛ 

 ŜƪƭƛƴŘŜ н ƴǸǎƘŀ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

2018 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ султ ŀŘŜǘ ǘŀǊǘƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ офΣсуп-¢[ ǸŎǊŜǘ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¸L[[!w! Dmw9 Y!b¢!w ¢!w¢La SAYILARI 

YIL TARTIM SATISI Dw[Tw 

2016 5482 21,928-TL 

2017 6675 26,700-TL 

2018 6807 39,684-TL 
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6-«¸9 5¦w¦a¦ 

 

 

2018 ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŀ р firƳŀ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƤǊƪŜƴ Σ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀƴ п ŦƛǊƳŀ ǘŜǊƪƛƴƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǸȅŜƳƛȊ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘǸǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

    

 

         6.1  «¸9 !T5!¢ T [9a[9wT 

рмтп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ Yh½!b ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤϥƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǒŀƘƤǎ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭΣ ̧ ƤƭƭƤƪ ŀƛŘŀǘ ƛƪƛ Ŝǒƛǘ ǘŀƪǎƛǘǘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

!ƛŘŀǘƭŀǊƤƴ 1.Taksitlerinin son ǀŘŜƳŜ ƎǸƴǸ 30 I!½Tw!b, 2. Taksitlerinin son ǀŘŜƳŜ ƎǸƴǸ 31 9YTa'dir. 
½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀŘŜƴƳŜȅŜƴ ŀƛŘŀǘƭŀǊŀ смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎǸƴƭǸƪ 
ƎŜŎƛƪƳŜ ȊŀƳƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

!ƛŘŀǘƭŀǊ .ƻǊǎŀ ǸȅŜƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

LIMITED SIRKET ; 55

D9w49Y YT T; 63

ANONIM SIRKET ; 3
KOOPERATIF; 4

«¸9 5¦w¦a¦

YŀȅƤǘƭƤ «ȅŜƭŜǊƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 

5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

ANONIM SIRKET  4   

KOOPERATIF 4   

LIMITED SIRKET  50   

D9w49Y YL{L 66   

 Toplam 124   
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¸ƤƭƭƤƪ Aidat 
Yh½!b ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀǊƛŦŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ŀƛŘŀǘ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 YŀȅƤǘ «ŎǊŜǘƛ ve ̧ ƤƭƭƤƪ Aidat Tarifesi 

Derece YŀȅƤǘ «ŎǊŜǘƛ ό¢[ύ ¸ƤƭƭƤƪ !ƛŘŀǘ 

(TL) 

1 250,00 250,00 

2 240,00 240,00 

3 230,00 230,00 

4 220,00 220,00 

5 210,00 210,00 

6 200,00 200,00 

 

 

6.2 «¸9 T[T YT[9wT 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 1- ¢ŜƳŜƭ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ I959C м ¢ŜƳŜƭ ǸȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ҈ ур ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

.ƻǊǎŀƳƤȊΣ ƛƭƪ ǘŜƳŀǎ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǸȅŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KYS ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ «ȅŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ Her ǘǸǊƭǸ ƛœ ve ŘƤǒ ƳǸǒǘŜǊƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ve ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 
όǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƪƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ile vb.) ƳǸǒǘŜǊƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ve ǀƴŜǊƛ formuna ƪŀȅƤǘ edilerek Kalite 
¸ǀƴŜǘƛƳ Temsilcisine bildirilir. 

 

aǸǒǘŜǊƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ve ǀƴŜǊƛǎƛƴŜ ait ŘƛƭŜƪœŜΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ vb. ŘƛƐŜǊ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ǒƛƪŀȅŜǘ ǀƴŜǊƛ 
formuna eklenir, ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ sonucuna ƎǀǊŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ geri bildirim ȅŀǇƤƭƤǊΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ǀƴŜǊƛ ve ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊ kys performans raporu ile Y.G.G. !ǊŘƤƴŘŀƴ gerekirse YK.K. Sunulur. aǸǒǘŜǊƛ mƴŜǊƛ ǾŜ 
 ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛΣ mƴŜǊƛ ǾŜ  ƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜ ŦƻǊƳǳ ƛƭŜ ŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŀƴƪŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǀƴŜǊƛ ve ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳŜ sunulur. 

 

«ȅŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aǸǒǘŜǊƛ mƴŜǊƛ ve ǒƛƪŀȅŜǘ prosesine ƎǀǊŜ her ȅƤƭ ƳǸǒǘŜǊƛ memnuniyet anketleri ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴǳœƭŀǊ her ȅƤƭ ȅǀƴŜǘƛƳ kuruluna ǎǳƴǳƭƳǳǒ ŀȅǊƤŎŀ Y.G.G. ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘ ve ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ kendilerine geri bildirimler ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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10.3 2018 YILINDA YAPIL!b «¸9 a9a9b¦bT¸9¢ !bY9¢ {hb¦4[!RI 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ м ¢ŜƳŜƭ «ȅŜ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

 

 

179; 36%

281; 56%
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w!thwΥ «ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎǀȊƭŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ 
ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŀƘŀ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴƪŜǘŜ 
ƪŜǘƤƭƤƳ ȅǸȊŘŜƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƴŀ ƴŀȊŀǊŀƴ ŀȅƴƤ ȅǀƴŘŜ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǀƴƭŜƳƛ ŀƭƤƴƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ «ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ȅǸȊŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ нлмс ȅƤƭƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ōǊǎŀƳƤȊŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ Ŧŀƪŀǘ ōŀȊƤ ƎǸǾŜƴǎƛȊƭƛƪ ǾŜ œŜƪƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǸȅŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΣ ōǳ ƎǸǾŜƴǎƛȊƭƛƪ ǾŜ œŜƪƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊƭŜ ƎǊǸƴǸǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤ 
ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǸȅŜ ȊƛȅŜǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 
ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳŀƴƪŜǘŜ ǾŀǊƛƭŀƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊŘŀƴ 
œƤƪŀǊƤƭƤȅƻǊΦ .ƻǊǎƳƤȊŀ ŘǸǒŜƴ ŀȅƴŜƴ ōǳ œƛȊƎƛŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸȅŜ ǒƛƪŀȅŜǘΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǀƴǇƭŀƴŘŀ 
ǘǳǘŀǊŀƪ ǒŜŦŦŜŦ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ƻƭŀŎŀƪΦ 
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7- «¸9[TY 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴŀ «ȅŜƭƛƪ YŀȅŘƤ Tœƛƴ DŜǊŜƪƭƛ .ŜƭƎŜƭŜǊΤ 

D9w49Y YT T[9w 

мΦ ±ŜǊƎƛ [ŜǾƘŀǎƤƴƤƴ CƻǘƻƪƻǇƛǎƛ 

2. Ticaret Sicil veya Esnaf Sicil Belgesi 

3. T.Ticaret Sicil gazetesi 

пΦ .ŀƐƭƤ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ hŘŀŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ 

рΦ bƻǘŜǊ ¢ŀǎŘƛƪƭƛ TƳȊŀ {ƛǊƪǸƭŜǊƛ 

сΦ TƪŀƳŜǘƎŃƘ TƭƳǸƘŀōŜǊƛ 

7. 3 ŀŘŜǘ ±ŜǎƛƪŀƭƤƪ CƻǘƻƐǊŀŦ 

уΦ bǸŦǳǎ /ǸȊŘŀƴ CƻǘƻƪƻǇƛǎƛ 

фΦ.ƻǊǎŀȅŀ ǘŀōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ όƳǸǎǘŀƘǎƛƭ ƳŀƪōǳȊǳΣ 
ōƻǊǎŀŎŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƭƤǒ ŦŀǘǳǊŀ ǾōΦ Ǝƛōƛύ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ōƻǊǎŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ   

10Φ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛƴŘŜƴ ½ƛǊŀƛ «ǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ǾŜȅŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘǳǘŀƴŀƪ ǾōΦ Ǝƛōƛ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜ 

ммΦ½ƛǊŀƛ ǸǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ TǒȅŜǊƛΣ ŘŜǇƻ ǾōΦ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ όмύ ȅƤƭƭƤƪ bƻǘŜǊŘŜƴ 
YƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

¢«½9[ YT T[TY[9w 

1. VeǊƎƛ [ŜǾƘŀǎƤƴƤƴ CƻǘƻƪƻǇƛǎƛ 

нΦ YǳǊǳƭǳǒŀ ŀƛǘ ¢ΦǘƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ 

оΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ¢ΦǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ 

пΦ .ŀƐƭƤ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ hŘŀŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ 

рΦ TƳȊŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ bƻǘŜǊ ¢ŀǎŘƛƪƭƛ TƳȊŀ {ƛǊƪǸƭŜǊƛ  

сΦ TƳȊŀȅŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƳ bǸŦǳǎ /ǸȊŘŀƴ CƻǘƻƪƻǇƛƭeri 

тΦ TƳȊŀȅŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ TƪŀƳŜǘƎŃƘ !ŘǊŜǎƭŜǊƛ 

уΦ  ƛǊƪŜǘ hǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ bǸŦǳǎ /ǸȊŘŀƴ CƻǘƻƪƻǇƛƭŜǊƛ 

фΦ TƳȊŀȅŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ о !ŘŜǘ ±ŜǎƛƪŀƭƤƪ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 

млΦ.ƻǊǎŀȅŀ ǘŀōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ όƳǸǎǘŀƘǎƛƭ ƳŀƪōǳȊǳΣ 
boǊǎŀŎŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƭƤǒ ŦŀǘǳǊŀ ǾōΦ Ǝƛōƛύ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ōƻǊǎŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ   

ммΦ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛƴŘŜƴ ½ƛǊŀƛ «ǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ǾŜȅŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘǳǘŀƴŀƪ ǾōΦ Ǝƛōƛ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜ 

мнΦ½ƛǊŀƛ ǸǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ TǒȅŜǊƛΣ ŘŜǇƻ ǾōΦ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ όмύ ȅƤƭƭƤƪ bƻǘŜǊŘŜƴ 
YƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛΦ 
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8. IT½a9¢ STANDARDIMIZ 

KOZAN ¢T/!w9¢ .hw{!{LY!a¦ IT½a9¢ {¢!b5!w5L ¢!.[h{¦ 

SIRA 

NO 
IT½a9¢Tb !5L 

.! ±¦w¦5! T{¢9b9b 

BELGELER 

IT½a9¢Tb ¢!a!a[!ba! 

{«w9{T ό9b D94ύ 
IT½a9¢Tb .959[T 

1 
BORSAYA 

KAYIT OLMA 

D9w49Y YT T[9w 

мΦ ±ŜǊƎƛ [ŜǾƘŀǎƤƴƤƴ CƻǘƻƪƻǇƛǎƛ 

2. Ticaret Sicil veya Esnaf Sicil Belgesi 

3. T.Ticaret Sicil gazetesi 

пΦ .ŀƐƭƤ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ hŘŀŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ 

рΦ bƻǘŜǊ ¢ŀǎŘƛƪƭƛ TƳȊŀ {ƛǊƪǸƭŜǊƛ 

сΦ TƪŀƳŜǘƎŃƘ TƭƳǸƘŀōŜǊƛ 

тΦ о ŀŘŜǘ ±ŜǎƛƪŀƭƤƪ CƻǘƻƐǊŀŦ 

уΦ bǸŦǳǎ /ǸȊŘŀƴ CƻǘƻƪƻǇƛǎƛ 

фΦ.ƻǊǎŀȅŀ ǘŀōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ 

ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ 

όƳǸǎǘŀƘǎƛƭ ƳŀƪōǳȊǳΣ ōƻǊǎŀŎŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƭƤǒ 

ŦŀǘǳǊŀ ǾōΦ Ǝƛōƛύ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ 

belgelerin borsaya gelmesi 

10.Vergi Dairesinden ½ƛǊŀƛ «ǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ 

ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ǾŜȅŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘǳǘŀƴŀƪ ǾōΦ Ǝƛōƛ 

resmi belge 

ммΦ½ƛǊŀƛ ǸǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ TǒȅŜǊƛΣ ŘŜǇƻ 

ǾōΦ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ 

όмύ ȅƤƭƭƤƪ bƻǘŜǊŘŜƴ YƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

¢«½9[ YT T[TY[9w 

мΦ ±ŜǊƎƛ [ŜǾƘŀǎƤƴƤƴ Cƻǘokopisi 

нΦ YǳǊǳƭǳǒŀ ŀƛǘ ¢ΦǘƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ 

оΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ¢ΦǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛ 

пΦ .ŀƐƭƤ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ hŘŀŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ .ŜƭƎŜǎƛ 

рΦ TƳȊŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ bƻǘŜǊ ¢ŀǎŘƛƪƭƛ TƳȊŀ 

{ƛǊƪǸƭŜǊƛ 

сΦ TƳȊŀȅŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƳ bǸŦǳǎ /ǸȊŘŀƴ CƻǘƻƪƻǇƛƭŜǊƛ 

тΦ TƳȊŀȅŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ TƪŀƳŜǘƎŃƘ !ŘǊŜǎƭŜǊƛ 

уΦ  ƛǊƪŜǘ hǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ bǸŦǳǎ /ǸȊŘŀƴ CƻǘƻƪƻǇƛƭŜǊƛ 

фΦ TƳȊŀȅŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ о !ŘŜǘ ±ŜǎƛƪŀƭƤƪ 

CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 

млΦ.ƻǊǎŀȅŀ ǘŀōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ 

ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ 

όƳǸǎǘŀƘǎƛƭ ƳŀƪōǳȊǳΣ ōƻǊǎŀŎŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƭƤǒ 

ŦŀǘǳǊŀ ǾōΦ Ǝƛōƛύ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ 

belgelerin borsaya gelmesi 

ммΦ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛƴŘŜƴ ½ƛǊŀƛ «ǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ 

ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ǾŜȅŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘǳǘŀƴŀƪ ǾōΦ Ǝƛōƛ 

resmi belge 

мнΦ½ƛǊŀƛ ǸǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ TǒȅŜǊƛΣ ŘŜǇƻ 

ǾōΦ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ 

όмύ ȅƤƭƭƤƪ bƻǘŜǊŘŜƴ YƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

όYŀȅƤǘ ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ DŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ 

¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƛƭŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ōƻǊǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

yerinde incelendikten sonra tespit 

ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜnir. Tespit raporu ve 

ƪŀȅƤǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ 

sunulur.) 

YŀȅƤǘ ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƛ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘŜƴ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

(1ςт ƎǸƴύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ YŀȅƤǘ 

Tœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜǊŜŎŜȅŜ 

ƎǀǊŜ 

Y!¸L¢ ±9 !T5!¢ «/w9¢[9wT 

1. DERECE 250-TL 

2. DERECE 240-TL 

3. DERECE 230-TL 

4. DERECE 220-TL 

5. DERECE 210-TL 

6. DERECE 200-TL 
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2 
KANTAR 

TARTIM 
  !Ǌŀœ ƪŀƴǘŀǊŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ 

9ƴ ƎŜœ м Řŀƪƛƪŀ 

¢ŀǊǘƤƳ ǸŎǊŜǘƛ п-TL 

ό¢ǸƳ ŀǊŀœƭŀǊ ƛœƛƴύ 

3 {![hb {!¢L L YOK     

4 

.hw{!Ω¸! 

¢!.T 

a!559[9wTb 

ALIM VE 

SATIMLARININ 

¢9{/T[[9wT 

1- aǸǎǘŀƘǎƛƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛœƛƴ aǸǎǘŀƘǎƛƭ 

aŀƪōǳȊƭŀǊƤ ό.ƻǊǎŀŎŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ǘŜƳƛƴŀǘƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤύ 

2- {ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛœƛƴ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊ 

мр 5ŀƪƛƪŀ ƛƭŜ сл 5ŀƪƛƪŀ !ǊŀǎƤƴŘŀ 

ό¢ŜǎŎƛƭ ƛœƛƴ DŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ !ŘŜŘƛƴŜ DǀǊŜ 

ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊύ 

Tescƛƭ «ŎǊŜǘƛ hǊŀƴƤΥ ҈л н 

¢ŀǾŀƴƤΥ нс0.-TL 

5 

MEVZUATA 

UYGUN 

.9[D9bTb 

±9wT[a9{T 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǒŀƘǎŜƴ ǾŜȅŀ ŘƛƭŜƪœŜ ƛƭŜ 

ƳǸǊŀŎŀŀǘƤƴŘŀ 
10 dakika Belge adeti: 10-TL 

6 
HUBUBAT 

!b![T½[9wT 
  DŜœƛŎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 

verilmemektedir. 
  

7 

.hw{!Ω5!b 

KAYIT 

{T[5Twa9 

1- 5ƛƭŜƪœŜ 

2- ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛƴŘŜƴ TǒȅŜǊƛ YŀǇŀƳŀ ¢ǳǘŀƴŀƐƤΦ 

3- ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭΩŘŜƴ ƪŀȅƤǘ ƪŀǇŀƳŀ ōŜƭƎŜǎƛ 

YŀȅƤǘ {ƛƭƳŜ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ 

tarihini 

¢ŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

  

.ŀǒǾǳǊǳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŜƭƎŜ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ōŜƭƎŜ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ IƛȊƳŜǘƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Tƭƪ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ȅŜǊƛƴŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘilmesi, 

ǎƻƴǳœ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ȅŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳnuz 

Tƭƪ aǸǊŀŎŀŀǘ ¸ŜǊƛΥ TƪƛƴŎƛ aǸǊŀŎŀŀǘ ¸ŜǊƛΥ 

  

YŀȅƤǘ TœƛƴΥ 

Murat HALAMAN 

¦ƴǾŀƴƤΥ aǳŀƳŜƭŀǘ aŜƳǳǊǳ 

Tel:0 322 516 61 46 (dahili 113) 

Faks: 0 322 516 61 47 

e-mail murathalaman@kozantb.org.tr 

Adres: Kozan ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

±ŀǊǎŀƪƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ {ƤǊƪƤƴǘƤ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΦ орнκ! Kozan/Adana 

 

 

 

!ōŘǳƭƭŀƘ YL[Lb4 

¦ƴǾŀƴƤΥ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

Tel: 0322 516 61 46 (dahili 115) 

e-mail genelsekreter@kozantb.org.tr  

¢ŜǎŎƛƭ TœƛƴΥ 

/ŜƴƎƛȊ !¢4LhF[¦ 

¦ƴǾŀƴƤΥ ¢ŜǎŎƛƭ aŜƳǳǊǳ 

¢ŜƭΥ л онн рмс см пс όŘŃƘƛƭƛ ммсύ 

e-mail tescil@Kozantb.org.tr  

  

aǳƘŀǎŜōŜ ƛœƛƴΥ 

IŀǊǳƴ 49¢Tb 

¦ƴǾŀƴƤΥ aǳƘŀǎŜōŜ aŜƳǳǊǳ 

Tel: 0 322 516 61 46 (dahili 117) 

e-mail muhasebe@Kozantb.org.tr 

!ōŘǳƭƭŀƘ YL[Lb4 

¦ƴǾŀƴƤΥ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

Tel: 0322 516 61 46 (dahili 115) 

e-mail genelsekreter@kozantb.org.tr 

 
.ŀǒǾǳǊǳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ belirtilen belgelerin ŘƤǒƤƴŘŀ belge istenmesi, eksiksiz belge ile ōŀǒǾǳǊǳ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭoda belirtilen  ōŀȊƤ 
hizmetlerin ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ tespiti durumunda ilk ƳǸǊŀŎŀŀǘ yeri veya ikinci ƳǸǊŀŎŀŀǘ yerine ōŀǒǾǳǊǳƴǳȊΦ 

mailto:murathalaman@kozantb.org
mailto:genelsekreter@kozantb.org
mailto:tescil@kozantb.org
mailto:muhasebe@kozantb.org
mailto:genelsekreter@kozantb.org


       

      

 

 
56 

 

 

 

9.KOTASYON [T{¢9aT½ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƛƴƛƴ ƪƻǘŀǎȅƻƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƛ ŀǒŀƐƛŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊ  

.ǳƐŘŀȅ  200kg 

aƤǎƤǊ  200kg 

Arpa  200kg 

    

I¦.¦.!¢ a!a¦[[9wT    

Un  50kg 

Kepek  50kg 

Bonkalite  50kg 

    

¸!F[L ¢hI¦a[!w   

Soya Fasulyesi  200kg 

!ȅœƛœŜƐƛ  200kg 

Susam  100kg 

KURU MEYVE   

YŜœƛ .ƻȅƴǳȊǳ όIŀǊƴǳǇύ  100kg 

    

¢9Y{¢T[ I!aa!559[9wT   

Pamuk   200kg 

    

Bal  27kg veya 1 teneke 
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{ǸǘΦ  50kg 

YǳǊǳ ǎƻƐŀƴΣ ǇŀǘŀǘŜǎΦ  100kg 

Beyaz peynir.  17kg veya 1 teneke 

¢ŜǊŜȅŀƐƤΦ  10kg 

5ƛƐŜǊ ǇŜȅƴƛǊƭŜǊΦ  10kg 

Et.  10kg 

Zeytin.  50kg 

KASAPLIK CANLI HAYVANLAR   

.ǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴΦ  50kg 

YǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴΦ  25 kg 

I!a 59wT[9w   

.Φōŀǒ ǾŜ YΦōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ŘŜǊƛƭŜǊƛ    

  
 

10ΦY![T¢9 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

               {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ 4- .ƻǊǎŀƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ I959Cу у L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ {ƤŦƤǊ aŀƧǀǊ ǳȅƎǳƴǎǳȊƭǳƪƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

Bir ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ bir ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳ sistematik ve saydam bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪ 

ve kontrol etmek gerekir. 

.ŀǒŀǊƤΣ ilgili ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ele ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎǸǊŜƪƭƛ olarak ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
tasarlanan bir ȅǀƴŜǘƛƳ sisteminin ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ve ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊΦ 

L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ hŘŀƪƭƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛȅƭŜΣ ƳǸǒǘŜǊƛ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀΣ ƪǸœǸƪǘŜƴ ōǸȅǸƐŜΣ 
ǎŀƴŀȅƛŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘŜΣ ƪŀƳǳŘŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀre kadar uygulanabilir. 

- Daha DŜƴƛǒ Pazar CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
- !Ǌǘŀƴ aǸǒǘŜǊƛ Memnuniyeti 

- Artan aǸǒǘŜǊƛ Sadakati, ǎŀƐƭŀǊΦ 

18.1.L{h фллм T TbT½9 b!{L[ ¸!w5La/L OLUR? 
Å aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

Å Maliyetleri denetim ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊΦ 

Å YŀȅƤǇƭŀǊƤ en aza indirir. 
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Å {ǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

Å IŀǘŀƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƤǊΦ 

Å ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤǊΦ 

Å YŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƤǊΦ 

Å aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛȊŘŜƴ ƎǸǾŜƴ duygusu ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

Å Etkili rekabet ƛƳƪŀƴƤ verir. 

Å 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘǘƤǊƤǊΦ 

Å Zaman ve ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ daha etkin ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ olanak verir. 

Å Tœ ve ŘƤǒ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜ olan ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

Y![T¢9 I959C[9wTaT½ 

              

                    нлму ¸L[L Y![T¢9 I959C[9wTaT½ 

 S
.N

O 

 
 

HEDEFLER 

 
D9w49Y[9 a9 

DURUMU 

 

I959CTb              

SORUMLUSU 
EVET 

1 !ƪǊŜŘƛǘŜ .ƻǊǎŀ {ǘŀǘǸǎǸƴŜ ¦ƭŀǒƳŀƪΦ H !Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

 
2 
±ŀǊ ƻƭŀƴ  м ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ¸ŜƴƛƭŜƳŜƪ  

E 
!Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

 
3 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ ŀȊ о !ŘŜǘ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤϧ9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
 
E 

 
 
!Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

4 «ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛƴ ҈рл ǎƛƴŜ 
uygula 

   E !Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

5 tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ Tœκ5Ƥǒ 9ƐƛǘƛƳ  ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ E !Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

 
6 
нлму ȅƤƭƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ ŀȊ н 

Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ όTŦǘŀǊ ¸ŜƳŜƐƛΣ tƛƪƴƛƪΣDŜȊƛΦΦǾǎύ 
 
E 

 
 
!Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

 
7 
нлму ȅƤƭƤƴŘŀ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ az 1 etkinlik 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ όTŦǘŀǊ ¸ŜƳŜƐƛΣmŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛΧǾǎύ 

 
E 

 

 
¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
8 
.ƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳǸǎǘŀƘǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛœƛƴ 

ǎŀȅŦŀ ōŀȊƤƴŘŀ ƳŀȄΦмр Řƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƘŀȊƤǊƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ 
 

 E 

 
¢9{/T[ {9w±T{T 

 
9 
¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ м ŀŘŜǘ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
Projesinde yer almak. 

 
E 

 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
10 
нлму ¸ƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ м «ȅŜƳƛȊƛƴ .ŀǒŀǊƤ IƛƪŀȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

E !Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

11 нлму ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ о ŀŘŜǘ 9-5ŜǊƎƛ ȅŀȅƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ H  
GENEL SEKRETER 

12 нлму ¸ƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ н ¦ƴ CŀōǊƛƪŀǎƤ ƛƭŜ .ǳƐŘŀȅ !ƴŀƭƛȊ 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 
E 

 
LABORATUAR SORUMLUSU 

13 Yerelde en az 5 Gazeteye Abone olmak E MUAMELAT MEMURU 
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14 
!ƪǊŜŘƛǘŜ  ƻƭƳǳǒ Ŝƴ ŀȊ н .ƻǊǎŀ ƛƭŜ 

YƤȅŀǎƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
H !Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

 
15 
!ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒ Ŝƴ ŀȊ н .ƻǊǎŀ 

Ziyaretine Gidilmesi 
 

E 
!Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

 
16 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

ƎǀǊŜ ҈мр ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
 

  E 

 
GENEL SEKRETER 

17 нлму ¸ƤƭƤƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƪ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ E GENEL SEKRETER 
18 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ [ƛǎŀƳǎƭƤ 5ŜǇƻŎǳƭǳƪ 
¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

H a9/[T{ KURULU 

 
19 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ Ŝƴ ŀȊ н ǸȅŜȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘŜ 

gidilmesi 
 

E 
!Yw95T¢!{¸hb .TwTaT 

 
20 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŜǎŎƛƭ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ҈о 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ 
 

E 

 

¢9{/T[ {9w±T{T 

 

 
21 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ²Ŝō ǎŀȅŦŀǎƤ ǘƤƪƭŀƴƳŀ 
ǎŀȅƤƳƤȊƤ ҈р ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

 
 

  E 

 
 

 
GENEL SEKRETER 

 
22 

Sezonda en ez 3 ŀŘŜǘ {ŀƭƻƴ {ŀǘƤǒƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
 

H 

 

¢9{/T[ {9w±T{T 

 
23 

¢h..ϥǳƴ Ŝƴ ŀȊ м ŀŘŜǘ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜƪ 
 

E 

 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
24 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ м tŜǊǎƻƴŜƭ 

TǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 

E 

 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 

 
25 

9ƴ ŀȊ м ŀŘŜǘ ¸ǀǊŜǎŜƭ «ǊǸƴŜ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ 

!ƭƤƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 
 

  H 

 
 

 
GENEL SEKRETER 

 

 
26 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 5ǀƴŜƳŘŜ h{. YǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

Ŝƴ ŀȊ м ŘŜŦŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 
 

H 

 
 

 
¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
27 

TǒƪǳǊ IƛȊƳŜǘ bƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀȅŘŀ Ŝƴ ŀȊ м 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 

H 

 

GENEL SEKRETER 

 
 
 

28 

Iǳōǳōŀǘ 5ŜǇƻƭŀǊƤƳƤȊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 

ōƻǒ ŀǊǎŀƳƤȊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘŜ ƻǊǘŀƪ 

ƻƭǳƴƳŀǎƤ 

 
 

H 

 
 
 
 
a9/[T{ Y¦w¦[¦ 

 
29 

Y9t ŀŘǊŜǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ м ŀŘŜǘ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
 

E 

 

.T[DT T [9a 

 

30 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ 

ŀȊ м tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

 
H 

  
GENEL SEKRETER 
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11-T[9¢T Ta !FL 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ 1- ¢ŜƳŜƭ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ I959Cн .ƻǊǎŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ǸȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛœƛƳŘŜ 

нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

TƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2017 ȅƤƭƤ anket ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΤ Borsa œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ memnuniyetin ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳΣ Borsa ±ŀǊƭƤƐƤƴŀ 
DǸǾŜƴƛƴ ōŀǎƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳΣ Borsadan beklentinin bu ƎǸǾŜƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳΣ Borsa ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƛƴƛƴ 
ƎǸǾŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳΣ «ȅŜƭŜǊƛƴΣ ōƻǊǎŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛƴ ǒŀƘǎŀ ŘŜƐƛƭ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤŎƤ 
ȅǀƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ KOZAN ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳΣ ǸȅŜƭŜǊ ve ōƻǊǎŀƳƤȊƤƴ birlikte 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ sonucu ƎǸȊŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ortaya œƤƪƳŀǎƤ ƛœƛƴ gereken sinerjinin mevcut ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ beklentilerini tanimlamak amaciyla, her yil en az 2 tane ŘǸȊŜƴƭƛ olarak ǸȅŜ anketi yapilmaktadir.  

!ȅǊƤŎŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜƳ ²9. ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŦƻǊƳ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

11ΦмΦ Tb¢9wb9¢ {T¢9aT½ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ de sadece ōƛǊƪŀœ borsa gibi ǎǸǊŜƪƭƛ kendini ȅŜƴƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ƛǎǇŀǘƭŀǊŎŀǎƤƴŀ ƛƭœŜƳƛȊƛƴi ve 

ōƻǊǎŀƳƤȊƤ œŀƐƤƳƤȊƤƴ gereksinimi haline gelen sanal bir ortam olan internete de ǘŀǒƤƳŀǎƤƴƤ ōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Web sitemiz http:/ / www.kozantb.org.tr  sǸrekli ƎǸncellenerek Ǹyelerimize hizmet vermektedir. 

{ƛǘŜƳƛȊŘŜ .ƻǊǎŀƳƤȊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊΣ ǸȅŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƭƛƴƪƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

.ƻǊǎŀƳƤȊ  ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ bilgileri ile ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ faaliyetleri ǎǸǊŜƪƭƛ ve ƎǸƴŎŜƭ olarak ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ bu 

sitemize http://www.kozantb.org.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

.ƻǊǎŀƳƤȊΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu,  personel ve ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ bilgiler vermenin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŀǊƭƤ bilgiler sunan, ŘǸȊŜƴƭƛ olarak ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴΣ ȅŀōŀƴŎƤ dil destekli bir web sitesi 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

BorsaƳƤȊƤƴ web sitesi yenilenen ȅǸȊǸȅƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ daha ƘƤȊƭƤ ve ŦŀȅŘŀƭƤ hizmet vermekle birlikte, daha 
zengin ve daha verimli ƛœŜǊƛƪƭŜ hizmet vermeye devam eden web sitemizden ōŀȊƤ ƛœŜǊƛƪ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΤ 

Ŀ DǸƴŎŜƭ ōƻǊǎŀ  haberleri 

Ŀ «ȅŜƭƛƪ bilgileri 

Ŀ Yeni  YŀȅƤǘ  Olacak  firmalar  ƛœƛƴ gerekli  belgeler (tescil ve ƪŀȅƤǘ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤύ 

Ŀ Web sitesi yeniden tasarlanarak, web siteye TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊ ŜƪƭŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ŀ !ȅǊƤŎŀ  Web  sitemiz  .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ  Bilgi  TǒƭŜƳ  aŜƳǳǊƭǳƐǳ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ǎǸǊŜƪƭƛ  Olarak  ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

http://www.kozantb.org./
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   11ΦнΦ I!.9w[9 a9 ±9 YAYINLAR 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ 1- ¢ŜƳŜƭ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ HEDEF2 Borsa hizmetlerinin mevzuat 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ǸȅŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛœƛƳŘŜ нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ   kapsŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

.ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ. 

Å BorsaƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ Borsa web sitesi, ōŀǎƤƴ yoluyla duyurular, ilan panosu, dilek ve 

ǒƛƪŀȅŜǘ ƪǳǘǳǎǳΣ faks, e-ǇƻǎǘŀΣ ǎƳǎ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƳƤȊŘƤǊΦ 

Å «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ōǀƭƎŜ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǳȅǳǊǳΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾōΦ gibi konularda  Sms ile ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

ŀǒŀƐƤŘŀ yere alan tablodaki gibidir. 
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YIL 
SMS 
KONU 

ATILAN 
SMS 

¦[! !b 
SMS 

BEKLEYEN 
SMS 

HATALI 
SMS 

BEKLETEN 
SMS 

2017 32 20502 19602 0 0 903 

2018 51 22502 22350 0 0 152 

 

11.3  SOSYAL MEDYA 
 

.ƻǊǎŀƳƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀƐƤƴƤ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳǳǒǘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǒǀȅƭŜŘƛǊΤ  

Twitter, facebook ǾŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘŀƪƛǇœƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
  

                  
 

¢ǿƛǘǘŜǊΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
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¢ǿƛǘǘŜǊΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

 

 
 

 12. BORSAMIZDA 2018  ̧ 9bT[TY[9wT 

Stratejik plan ŀƳŀœƭŀǊƤ 4- .ƻǊǎŀƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊΦ 

× TOBB. Net Borsa ¦yelik mod¿l¿n¿ kullanarak verilecek belgeler, ¿yelik bilgi g¿ncellemeleri ve diĵer 

iĸlemlerle ilgili  ¿yelerimize daha hēzlē hizmet verdik. 

× TOBB. Net Borsa Muhasebe mod¿l¿n¿ kullanarak hedeflere ulaĸmak i­in gerekli mali planlarēn yapēlmasē aylēk 

mizanlar, mali tablolar, dºnem sonu bilan­osu ve yēllēk gelir gider tablolarēnēn hazērlanmasēnē saĵladēk. 

× ¦yelerimizi duyurular ve organizasyonlarla ilgili  otomatik sms ve mail sistemi ile bilgilendirilmelerini 

saĵladēk. 

× T¿m ¿yelerimize @kozantb.org.tr uzantēlē mail adresi a­tēk. Duyuru, haber, ilan vb. yapacaĵēz. 

× Kozantb.org web sitemize yeni g¿ncellemeler ekledik. 

× Sosyal medya ya daha aktif kullanarak paylaĸēmlarēmēzē ve takip­i sayēmēzē buna ek olarak etkileĸim 

sayēmēzē arttērdēk. 

× Yayēnladēĵēmēz g¿nl¿k b¿ltenler ile internet ortamēnda bilgi akēĸēnē saĵladēk. 

× TOBB EBYS sistemine 2018 yēlēnda ge­tik. T¿m yazēĸmalarēmēz EBYS ¿zerinden elektronik ortamda yapēldē. 

× T¿m oda borsalar arasēnda resmi yazēĸmalarē kolaylaĸtēracak KEPadresi sistemine ge­tik kep adresimizi aldēk 

ilgili oda borsalara gºnderdik. 

× TOBB EBDS sistemine 2018 yēlēnda ge­tik. Bundan sonra ¿yelerimiz Borsa binasēna gelmeden belgelerini e-

imzalē sistemden alabilecekler. ¦ye aidatēnē sistem ¿zerinden ºdeyebilecekler.  

× ¦yelerimiz ¿r¿nlerini elektronik ortamda alēm-satēmēnē yapabilmeleri i­in Ķzmir Ticaret Borsasē ile protokol 

imzaladēk. www.ecommoditybazaar.com adresinden ¿r¿nlerini alēm satēm yapabilecekler. 

× TOBB yardēmē  ile yoksul ve muhta­ ailelere ayni olarak gēda yardēmē yapēlmasē ve yardēm yapēlan ailelere ait 

listelerin TOBBôa bildirilmesi.  
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13.C!![T¸9¢[9wTaT½ 
 

.hw{!aL½5! 5«½9b[9b9b Yh{D9. DTwT Ta/T[TY Y¦w{[!wLbLb {hb 5mb9aT h[!b млΦ Dw¦t Y¦w{¦ 

.¦D«b ¢!a!a[!b5LΦ ώнтΦмнΦнлмуϐ 

, YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ Yh{D9. ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ όT Y¦wύ ƛǒ ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ Ϧ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳϦ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ млΦ DǊǳǇ ƪǳǊǎǳ ōǳƎǸƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

 

          Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ƪǳǊŀŎŀƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ мл ƎǳǊǳǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳ нрл ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŀŘŀȅƤ 9ƐƛǘƛƳŎƛ !ƘƳŜǘ 

KORKUT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ он ǎŀŀǘƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

YǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛȊΦόнтΦмнΦнлмуύ 

 

 

YILIN SON MECLT{ ¢ht[!b¢L{LbL ¸!t¢LYΦ ώнтΦмнΦнлмуϐ 

   YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ȅŀǇǘƤƪΦ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳǊƎŀȅ .h½Y¦w¢ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΤ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒŀƴ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ǘŜōǊƛƪ 

ŜŘŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ȅƤƭŘŀ Řŀ ŀȅƴƤ ǀȊǾŜǊƛ ǾŜ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸȊŜƭ ƛǒƭŜǊŜ ƛƳȊŀ ŀǘƳŀƪ ŘƛƭŜƐƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅƤ 

ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŘƤΦнтΦмнΦнлму 
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 ¢«wYT¸9 D9b4[TY ±!YCL Yh½!b ¢9a{T[/T[TFTbTb 5«½9b[95TFT 9FT¢Ta/T ¸!½!w ¢!ITw C!¢TI !b5L 

KONFERANSINA BORSAMIZ 9± {!ITt[TFT ¸!t¢LΦ ώнпΦмнΦнлмуϐ 

 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ ±ŀƪŦƤ YƻȊŀƴ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 

DǸƳǸǒϥǸƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ  Kozan 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤΦ 

 

9ƐƛǘƛƳŎƛ ¸ŀȊŀǊ ǾŜ {!595Φ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ ¢ŀƘƛǊ CŀǘƛƘ 

!ƴŘƤϥƴƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸«w«¸9/9Y{Tb 

aT[[9¢ ¸«w«¸9/9Y !w5Lb5!b ƛǎƛƳƭƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ {ŀȅƤƴ 

.ŀǒǎŀǾŎƤ aǳǎǘŀŦŀ ¸ŜǒƛƭΣ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ 

CŀǊǳƪ {ǀƴƳŜȊΣ YƻȊŀƴ 9ƐƛǘƛƳ .ƛǊǎŜƴ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ ¦Ƴǳǘ 

DǸƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦнпΦмнΦнлму 
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 .hw{!aL½5! 5«½9b[9b9b Yh{D9. DTwT Ta/T[TY Y¦w{[!wLbLb {hb 5mb9aT h[!b млΦ Dw¦t Y¦w{¦ 

.! [!aL ¢LwΦ ώнпΦмнΦнлмуϐ 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ млΦ DǊǳǇ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ ōŀǒƭŀƴŘƤ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ Yh{D9. ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ όT Y¦wύ ƛǒ ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ Ϧ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳϦ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳǊǎǳƴǳƴ млΦ DǊǳǇ ōǳƎǸƴ ōŀǒƭŀŘƤΦ  

            Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ƪǳǊŀŎŀƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ нм ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŀŘŀȅƤƴŀ он ǎŀŀǘƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ !ƘƳŜǘ YƻǊƪǳǘ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΦ YǳǊǎǳ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 

ōƛǘƛǊŜƴƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀ ƛƳƪŀƴƤƴŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀŎŀƪнпΦмнΦнлму

 

 

h{a!bT¸9 ±9 Y!5Tw[T ¢T/!w9¢ .hw{!{Lb5!b .hw{!aL½! ½T¸!w9¢ ώнлΦмнΦнлмуϐ 

hǎƳŀƴƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ǸƭŜȅƳŀƴ .ǀǊƪƭǸ ǾŜ YŀŘƛǊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ aǸŘǸǊǸ TǎƳŀƛƭ 

5ŜƳƛǊŀƭ ōƻǊǎŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ !ōŘǳƭƭŀƘ YƤƭƤƴœ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǘǸƭŜǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜǎŎƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊƤ ƎŜȊŜǊŜƪ œƻƪ ōŜƐŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƭŜǊΦ YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦнлΦмнΦнлму 
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  I¦.¦.!¢4L[!w {T¢9{T ¸9 T[ ![!b! Y!±¦ ¦¸hw ώнлΦмнΦнлмуϐ 

 

IǳōǳōŀǘœƤƭŀǊ {ƛǘŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ 4ƛŦǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƛƴƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ YŀƳŜƭȅŀΣ ²/Σ aŜǎŎƛǘΣ  ŀŘƤǊǾŀƴ ǾŜ 

4ŀȅ ƻŎŀƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤ ǇŀǊƪ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ 4ƛŦǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ hizmetine 

ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦнлΦмнΦнлму 

 

 

 

{DY Yhhw5Tb!{¸hb ¢ht[!b¢L{L .hw{!aL½5! ¸!tL[5LΦ ώмоΦмнΦнлмуϐ 

 

{DY ƴƤƴ нлму ¸ƤƭƤ Tƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƳƤȊ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {DY !Řŀƴŀ Tƭ 
aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ .ƛƭŀƭ /ŀƴōƻƭŀǘ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŜǾǊŜ ƛƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 



       

      

 

 

68 

 

 

 

{DY Yh½!b T[49 a«5«w« .hw{!aL½L ½T¸!w9¢ 9¢¢TΦ ώмнΦмнΦнлмуϐ 

 

YƻȊŀƴ TƭœŜ {DY aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ .ŀȅǎŀƭ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƳƤȊƤ ȊƛȅŜǊŜǘ ŜǘǘƛΦ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ ¢ǳǊƎŀȅ 
Bozkurt ile sohbet eden BŀȅǎŀƭΣ {DY ƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜǘǘƛΦ !ȅǊƤŎŀ ȊƛǊŀƛ ǸǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ ȅŀǇŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
{DY Řŀƴ ǒƛŦǊŜ ŀƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 
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C!¢TI !b!5h[¦ [T{9{T I!/L Y!w!YL[4LY Yhb{9wT 5«½9b[95TΦ ώммΦмнΦнлмуϐ 

 

Fatih Anadolu Lisesi ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǒƤƪ DŜƭŜƴŜƐƛƴƛƴ ǎǸǊƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƴœ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƳƤȊ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ YƻȊŀƴƭƤ !ǒƤƪ IŀŎƤ YŀǊŀƪƤƭœƤƪ Ƥ ƎŜǘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ ƪƻƴǎŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ mƎǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ 
ƛƭŜ ƪŀǊǎƤƭŀƴ !ǒƤƪ IŀŎƤ YŀǊŀƪƤƭœƤƪ !ǎƤƪƭƤƪ DŜƭŜƴŜƐƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƤǘƭŀŘƤΦ 

 

 

!5!b! T[ ±9 T[49 aT[[T 9DT¢Ta a«5«w[9wT ¢ht[!b¢L{L .hw{!aL½5! ¸!tL[5LΦ ώлрΦмнΦнлмуϐ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ !Řŀƴŀ Tƭ ǾŜ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ !Řŀƴŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ ±ŜȅǎŜƭ 5ǳǊƎǳƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ нлмуκнлмф ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  
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BORSAMIZ KASIM AYI PERSONEL TOPLANTISI YAPILDI [29.11.2018] 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нф YŀǎƤƳ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ !ōŘǳƭƭŀƘ YL[Lb4 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇǘƤƪΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ !ōŘǳƭƭŀƘ YL[Lb4 mȊŜƭ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜƪƛ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ǾŜ ǘŀƘƭƛƭ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǘƤΦ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǎƻǊdu. 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ¢ǳǊƎŀȅ .h½Y¦w¢ ōƻǊǎŀƳƤȊŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊŀ ƳƛǎŀŦƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
.ŀǒƪŀƴ .h½Y¦w¢ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƳƤȊŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƭŜ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ 
ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ нф YŀǎƤƳ нлму 
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 άIŜǊ ōŀƐƤǒ ōƛǊ ƘŀȅŀǘǘƤǊΦέ 5ƛȅŜǊŜƪ ŘǳȅŀǊƭƤ ŘŀǾǊŀƴŀƴ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ !ōŘǳƭƭŀƘ 
YL[Lb4Σ aǳƘŀǎŜōŜ aŜƳǳǊǳ IŀǊǳƴ 49¢TbΣ aǳŀƳŜƭŀǘ aŜƳǳǊǳ aǳǊŀǘ I![!a!bΣ YŀƴǘŀǊ aŜƳǳǊǳ mȊƎǸǊ KARA 
hǊƎŀƴ .ŀƐƤǒƤ IŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŀƐƤǒƭŀŘƤƭŀǊΦ лф YŀǎƤƳ нлму  

 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ όY¢.ύΣ нлмуςнлмф ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀΣ YƻȊŀƴΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ 
ƳŀŘŘƛ ŘǳǊǳƳǳ ƛȅƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ œŀƴǘŀ ȅŀǊŘƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ ώлнΦмлΦнл18] 

 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ όY¢.ύΣ нлмуςнлмф ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀΣ YƻȊŀƴΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ 
ƳŀŘŘƛ ŘǳǊǳƳǳ ƛȅƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ œŀƴǘŀ ȅŀǊŘƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ƻƪǳƭ œŀƴǘŀǎƤ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊǳƳǳ ƛȅƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 
TƭœŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ !ōŘǳƭƭŀƘ YL[Lb4 άIŀȊƤǊlanan okul 
œŀƴǘŀǎƤ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ  ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ YƤƭƤƴœ 
ōǳǊŀŘŀƪƛ ŀƳŀŎƤƳƤȊ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊǸǇ ƳŀŘŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪέ ŘŜŘƛΦ 

 
YL[Lb4Υ Yh½!bΩbLb ̧ !w!wLb! h[!/!Y I9w twhW959 ¸9w ![!a!¸! 59±!a 959/9FT½ 
YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ TŘǊƛǎ 49±TY![t ōŀȊƤ hƪǳƭƭŀǊŘŀ 9ƐƛǘƛƳ ƎǀǊǸǇ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊǳƳǳ ƛȅƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ œŀƴǘŀ ȅŀǊŘƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ .ŀǒƪŀƴ 4ŜǾƛƪŀƭǇ 9ƴ ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŘƛ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐƛƴ ōǸȅǸƪƭŜǊƛΣ DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛ ǾŜ  ά5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƴǒŀƭƭŀƘ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ŎŀƳƛŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ǎǸǊŜŎŜƪΦ .ƛȊ YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŎŀƳƛŀǎƤƴŀ ŘŜƐƛƭΣ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƳƤȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YƻȊŀƴ ǾŜ YƻȊŀƴƭƤΩƴƤƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƻƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊ ŘŜŘƛέ 
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YƻȊŀƴ aǸŦǘǸǎǸ /Ŝƭƛƭ Y!w!ϥȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ώнфΦлуΦнлмуϐ 

 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ TŘǊƛǎ 49±TY![t ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YƻȊŀƴ aǸŦǘǸǎǸ /Ŝƭƛƭ 
Y!w!ϥȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƭŜǊΦ ¸Ŝƴƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜŘƛƭŜǊΦ 
 

 

ά«ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ œŀƭƤǒƳŀ ȊŀƳŀƴƤέ ώмоΦлуΦнлмуϐ 

  

Y¢. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴŎŀΣ Ϧ!.5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ «ƭƪŜƳƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŀǾŀǒǘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ wŜŎŜǇ 
¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀȅƤȊΦϦ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

YƻȊŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅŜ ƪŀǊǒƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŀǾŀǒǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ 


